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”Allsidighetens samhélle ar hallbart”

Alltsedan 1980-talet har det varit en rorelse i Sverige bort mot foreningar, msesidigt dgande,
kooperativ och stiftelser. Utvecklingen sammanfoll med den allménna liberaliseringen av
néringslivet och de internationella kapitalmarknaderna. Alternativet till statligt 4gande blev
det publika aktiebolaget, som i Sverige sdvil som marknadsliberala ldander som Storbritannien
kommit att ses som det enda alternativet till statligt 4gande.

Men nu verkar ndgot hént. Nyligen var jag med pa den forsta utbildningsdagen som
Sveriges forsdkringsforening holl om 6msesidiga forsdkringsbolag. Moderatorn Per Johan
Eckerberg, advokat pa Vinge beskrev de nya vindarna: ”Jag har dgnat tjugo ar av mitt liv at
att doda dmsesidiga bolag. Nu har jag dndrat mig”. Per Johan Eckerberg var med och
ombildade Trygg Hansa, SPP och Handelsbanken Liv till vinstutdelande och var vid tva
tillfdllen néra att lyckas med Folksam. Advokat Wilhelm Luning pé Cederquist, var inne pa
samma linje. "Den 6msesidiga bolagsformen borde vara ett alternativ inom skolan och
dldrevarden 1 Sverige.”

Sedan liser jag att den moderata idéhistorikern Hans L Zetterberg redan 1983 formulerade
idén om “allsidighetens samhille” som inom ramen for marknadsekonomin, etableringsfrihet,
fri foretagsamhet och kontraktsfrihet dven inkluderar sjdlvstindiga trossamfund, akademier,
stiftelser och foreningar — men ocksé vitala familjer och vanskapsforhallanden. Allsidighetens
samhille innefattar en tredje sfar som kilas in mellan statens socialiseringsiver och det privata
néringslivets vinstincitament. Har blir aktiebolaget till en aktdr bland flera pd en fri marknad.
Zetterberg gick bort i fredags vid en alder av 87 ar. Hans tankegidngar uppmérksammas av
flera borgerliga medier.

Allsidighetens samhille &r ett vilkommet tillskott till det idépolitiska vakuum som finns
kring det svenska samtalet om héllbarhet, ansvarstagande, engagemang och inkluderande
kapitalism. Zetterberg verkar ha forutspatt d&ven detta. I ett tal pd Uppsala Universitet 2003
varnar Zetterberg for riskerna med en politik som tilldter marknadsekonomins ideal att spridas
utanfor ndringslivet. Han beskriver hur de svenska marknadsliberalerna kommer méta
nederlag om de uppmuntrar marknadsekonomins kdp-och-sélj metoder och
organisationsformer i statskonsten, vetenskapen, konsten, religionen, vilfarden. Det &r
omraden som saknar egna marknads-eller skatteinkomster. For att dessa omrdden ska kunna
utvecklas foresprakar Zetterberg istdllet en politik som ger dem rimliga ekonomiska ramar.

Utopiskt? Absolut inte. I USA finns det dmsesidigt 4gda jarnvégslinjer. I sparen av
finanskrisen har det 6msesidiga dgandet i Storbritannien lockat skolor, virdcentraler och
dldreboende. Ombildningen av dmsesidigt dgda forsédkringsbolag har upphort. Brittiska
Mutuo, som organiserar foreningar, kooperativ och 6msesidiga bolag menar att det mest
handlar om att f allménheten och politiker att forsta fordelarna. For svenskt vidkommande
borde en del regler fordndras for att underldtta nya organisationsformer som behover kapital 1
form av lan, donationer och statlig finansiering. Zetterbergs idépolitik borde kunna fungera
som inspiratdr.
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