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Wallenbergarnas obegripliga beslut
Sophie Nachemson-Ekwall

Jag forstar inte hur Electrolux ordférande Marcus Wallenberg har kunnat acceptera att
betala 45 miljoner kronor extra for att amerikanen Keith McLoughlin skulle ta vd-
jobbet efter Hans Straberg. Da far Keith McLoughlin &dnda en fast grundlon pa 10,6
Mkr, ytterligare maximalt 10,6 Mkr i bonus, aktier till ett maximalt virde av 5 Mkr
(mot att han sjilv skjuter till 500 000 kronor), samt pension och bostads- och
skolférman for barnen pa 8,9 Mkr per ar.

Jag har fragat flera inflytelserika, kunniga och for mig omdomesgilla personer vad de
har att sdga om 45 Mkr-dussoren. Utan undantag sdger de att det dr osmakligt
vansinne 2010. De varnar for att rekrytera en vd som sa tydligt har
penningvirderingar som skiljer sig fran dem i Europa.

Electrolux styrelse forsvarar sitt beslut med att det vill vidrna det langsiktigt
viardeskapande for samtliga aktiedgare, och att de maste betala vad det kostar att
rekrytera den bésta vd:n.

Men beslutet brister pa flera viktiga punkter:

eInvestors vd Borje Ekholm, som 4r huvudigare 1 Electrolux, pladerar for att rorlig
erséttning behovs for att kunna dterskapa en entreprendrssituation pa hogsta
ledningsniva. Han borde vara missndjd. Med fyra och ett halvt ars maxbonusar
garanterat, aven om det forklétts som en extra pension, kommer den bonus som
Electrolux nye vd fér inte att vara en entreprendrsmorot viard namnet.

*Av styrelsens riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare framgar att
Electrolux ska striva efter att erbjuda en total ersittning som 4r rimlig och
konkurrenskraftig i forhallande till det som géller i respektive
koncernledningsmedlems hemland eller region. Framf6rallt ska den rorliga 16nen
utgora en betydande del av den totala erséttningen.

Det kan bli aktuellt med undantag men nédr undantagen handlar om att legitimera en
amerikansk rekrytering till Stockholm blir intrycket att styrelsen har férhandlat daligt.

En undersokning av varfor europeiska vd-16ner (och pension som &r uppskjuten 16n)
har stigit de senaste aren visar att den storsta forklaringen dr att det finns en amerikan
i styrelsen. I Electrolux dr amerikanskan Barbara Milian Thoralfsson ordf6érande 1
ersdttningsutskottet.

*Keith McLoughlins goda villkor skadar maktbalansen mellan vd och
ledningsgruppen och mellan vd och styrelsen. McLoughlin kommer att & arbeta hart
for att fa en lojal ledningsgrupp, vilket han léttast kommer att uppna genom att arbeta
for att hoja erséttningen till sina chefer. Gentemot styrelsen kommer den vilavlonade
vd:n samtidigt knappast att kdinna nagon press alls.



Hela styrelsen delar bara pa 5 Mkr, och det hade forstas varit mer forstaeligt om
Marcus Wallenberg helhjirtat arbetade for att fa upp den erséttningen.

Electrolux &r inget krisforetag och borde dirfor kunna rekrytera en vd med mer
acceptabla ansprak. Samtidigt har styrelsen underskattat risken med att ha betalat for
mycket for en vd som kanske inte kommer att trivas i Sverige och dirfor bli kortvarig
pa vd-posten.

Vintern 2009 it Marcus Wallenberg, 1 egenskap av ordforande i SEB, Annika
Falkengren 16pa gatlopp for sin ersittning som hon sedan tvingades att backa fran. Jag
ar oerhort forvanad over att han tar risken att skada Electrolux varumirke, dess vd och
namnet Wallenberg pa likartat sétt.
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