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Dagens Industri

Tva nyarsloften jag ser fram emot
Sophie Nachemson-Ekwall

Efter arets friande domar, forst for den sa kallade Cevianmannen och dennes nitverk,
och sedan forde tre Carnegieméklarna, édr det dags att omvirdera synen pa potentiella
insiderbrottslingar och marknadsmanipulatorer.

I Sverige utverkas féllande dom enbart nér det star utom allt tvivel att ett brott dr
beganget. Jag Onskar dérfor att ett av finansmarknadsminister Peter Normans
nyarsloften blir att ta en seri0s titt pa Storbritannien, som har valt en annan vig i
fragan. Dér utdomer Finansinspektionen, FSA, botesstraff i stéllet for att lata
Ekobrottsmyndigheten agera via domstol.

Genom att se aktiemarknadens aktorer som offer har FSA i flera fall lyckats utverka
kdnnbara botesstraff dér det har gatt att gora sannolikt att ett visst agerande skadar -
Ovriga aktorers tillit till aktiemarknaden som en neutral och effektiv marknadsplats.

FSA:s insiderjdgare Margret Cole far ge medlopare som tjallar straffreduktion. FSA
vinder dessutom pa hela beviskravet: det ér fullt tillrdckligt att FSA kan gora det -
sannolikt att den anklagade, pa grund av sin position eller kunskap, borde ha insett att
ett visst beteende skulle kunna uppfattas som misstidnkt.

Hit hor att den anstéllde bryter mot sitt eget anstéllningskontrakt att exempelvis inte
handla, eller att den anklagade har samtalat med en misstidnkt medlopare i anslutning
till en transaktion.

FSA behover inte kunna bevisa vad som har sagts under sjidlva samtalet. Dessutom
staplas de misstinkta affirerna pa varandra.

Ett annat nyarslofte som jag ser fram emot dr Volvochefen Leif Johanssons om att -
omvirdera sin idé om att han "inte vill” bli ordférande 1 Volvo, men vil kan ténka sig
den rollen 1 Ericsson.

I Ericsson finns redan en bra ordférandekandidat i Carl-Henric Svanberg. Internt pa
Volvo ir Leif Johansson fortfarande favoritkandidat och hans kontaktnét i fordons-
vérlden virderas hogt. Ocksa for Industriviarden borde det vara ytterst angeldget att
kunna knyta till sig en sa erfaren industriledare som Leif Johansson.

Sverker Martin-Lof blir 68 nista ar och utdver ordférandeskapet i Industrivirden har
han klubborna i SCA och Skanska.

Leif Johansson sitter i SCA:s styrelse och tar han inte over sa har tiden dér varit
bortkastad. Samtidigt kommer resten av Industrivirdens stimmovalda ledaméter,
forutom Fredrik Lundberg, att falla for 70-strecket inom de narmaste tva aren.

Den relativt unge Olof Faxander har limnat styrelsen sedan han utndmndes till vd for
Sandvik. Handelsbankens ordférande Hans Larsson blir 69 nésta ar. Att bara ropa pa
Fredrik Lundberg dr att gora det enkelt for sig.



Industrivardensfiren behover helt enkelt kunna locka till sig bra industripersoner av
egen kraft for att halla ihop och fa legitimitet, och nagon annan &n Leif Johansson
finns inte att tillga just nu. For det kan vil dnda inte vara meningen att vd Anders -
Nyrén och Fredrik Lundberg ska svinga alla sfarens ordforandeklubbor i framtiden?
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