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Martin-Lof borde tinka pa mangfald
Sophie Nachemson-Ekwall

Plotsligt trottnade jag pa néringslivets radsla for kvotering av kvinnor till
borsstyrelserna. Jag gjorde det efter att ha tagit del av argument fran Industriviardens
ordforande Sverker Martin-Lof, Svenskt Néringsliv och Kollegiet for svensk
bolagsstyrning.

Nir radions P1 nyligen fragade Sverker Martin-Lof varfor det var sa fa kvinnliga
ledamoter i de bolag som han var ordférande i blev svaret att det inte fanns ndgra med
ritt industriell kompetens att tillga, och att arbetet med det kommer att ta tid.

En titt pa styrelserna i SCA, SSAB, Skanska och Industrivérden tyder pa att
problemet inte handlar om kvinnor utan om brist pa mangfald. Nistan samtliga
ledaméter &r dldre médn som har arbetat kring Industriviardensfiren lidnge eller pa
annat sitt formats i likartade miljoer.

Brist pd méangfald — eller oberoende ledamoter — dr inte unikt for Industrivdrden utan
beror en stor del av de bolag som har en dominerande aktiedgare pa
Stockholmsborsen. Men det dr alltid riskfyllt ndr utvalda grupper blir for likasinnade.
Dessutom gar foretagsledningens mojlighet att anvinda ledamoter som resurs och
nétverk forlorad.

Aven Svenskt Niringsliv och kollegiet riids hotet om konskvotering. I somras
skickade EU-kommissionen ut fragor kring nya bolagsstyrningsregler for
finanssektorn. Svenskt Néringsliv passade da pa att varna EU for att ldgga sig i
styrningen av vanliga borsbolag.

Pa kommissionens fraga huruvida remissinstanserna holl med om att kvinnor och
andra individer med annan bakgrund i styrelser skulle kunna forbittra styrelsens
arbete och effektivitet, svarade Svenskt Niringsliv att det var en ren dgarfraga, och att
dgare ensamma avgor vad som dr bra for foretaget.

Svenskt Niringsliv ifrdgasatte ocksa kommissionens fraga om det vore bra med en
extern utvirderare av styrelsens arbete, eftersom ordforande bedoms vara bist skickad
att hélla i en sadan process.

Kollegiet for svensk bolagsstyrning &r inne pa samma linje, nir det varnar for att EU
planerar att tvinga pa Sverige fler regler kring bolagsstyrning. Enligt kollegiet skulle
konskvotering urholka dganderitten. Bade Svenskt Naringsliv och kollegiet dr rddda
for att fler EU-regler driver bolag bort fran borsen i gapet pa mer attraktiva
dgarformer.

Rédslan for att bolagen pa borsen forsvinner ska tas pa allvar, men den bor inte
blandas ihop med kvinnliga ledaméter. Uppkopen av borsbolag paborjades langt

innan kon blev en fraga i Bryssel. Det beror pa helt andra saker.

Samtidigt dr begreppet dganderitt och publika borsbolag speciellt. Styrelsen i ett



borsbolag ansvarar infor nuvarande och framtida aktiedgare. Samhaéllet har alltid haft
synpunkter pa hur den dganderitten utovas, och det giller lika mycket i Sverige som
USA eller Frankrike.

Vill Sverige pa ett trovirdigt sett delta i en konstruktiv debatt om borsens framtid bor
det dérfor goras med helt andra argument. Tills dessa finns pa plats tycker jag att trion
ovan ska ldgga sin energi pa att djupdyka i inneborden av begreppet mangfald i
stillet.
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