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Aven Sverige behover granskas
Sophie Nachemson-Ekwall

Fran svenskt hall har EU:s kommissionir for den inre marknaden, fransmannen
Michel Barnier, stimplats som nagon slags regelivrare som hotar det svenska
néringslivet 1 allmédnheten och Stockholmsborsens livskraft i synnerhet.

Barniers férska forlag pa bolagsstyrningsomradet dr inte ett sadant exempel. I stillet
erbjuder det en behovlig inspirationskélla till samtal kring hur véar svenska
aktiemarknad egentligen mar.

Nir det 20-sidiga formuléret ("Green paper”) lades fram i forra veckan sa Barnier att
”Sa som den ekonomiska situationen ser ut dr det dnnu viktigare #n tidigare att
foretagen styrs pa ett tillforlitligt och hallbart sitt. Ett kortsiktigt tankande har fatt
katastrofala foljder. ... Framfor allt maste styrelserna bli effektivare och aktiedgarna
maste ta sitt ansvar”.

Detta synsitt forstirks sedan genom 25 riktade fragepunkter. En fraga beror
incitamentsstrukturen for forvaltare som premierar bade kortsiktighet och
indextidnkande. Det funderas kring hur olika redovisningskrav kanske har tvingat in
pensionsforvaltare i kortsiktigt beteende. En annan fraga ror samroret mellan olika
forvaltare och dess dgarbolag, som ofta &r storre finansinstitut.

Sedan stélls det fragor om skyddet for minoritetsdgarna mot stordgare. EU vicker
dven fragan om hur styrelseledaméter ska tillforas tillracklig med kompetens med
avseende pa bakgrund, nationalitet och kon.

Ingen som har agerat pa den svenska aktiemarknaden torde hévda att detta inte beror
Sverige.

Hir hemma har vi fortfarande en finansminister som ensidigt talar om att sla ihop de
fyra svenska AP-fonderna till nagot slags passiv global indexfond.

I Sverige laser skattesystemet fortfarande spararna till forvaltarna hos bankoligopolets
fondbolag.

Arets bolagsstimmosisong visar upp en rad storigare som kor Gver minoriteterna.
Det giller hela skaran fran Investor (som sett till att vd:n i Electrolux premieras
rikligt), Handelsbanken (som genom olika uppdelningar av sitt aktiedigande helt
kontrollerat den egna stimman), och stordgarna i Volvo som har valt att rosta igenom
ett perveterat ersittningsprogram till cheferna. Och pa Scanias stimma kommer VW
att utse hela styrelsen (dven om ingen erkénner det oppet).

Bland EU:s borsbolag saknar fortfarande 48 procent marknadsforingskompetens och
37 procent av revisionsutskotten saknar ledamoter med finanschefsprofil. Antalet
kvinnliga styrelseledamoter &r bara 12 procent i hela Europa. Vi kan tycka att Sverige
ar béttre pa nagon enskild punkt, men absolut inte pa samtliga.



Det finns tabubelagda fragor pa Barniers lista. Hit hor forhallandet till distansrostning
via ombud eller direktrOstning via internet. Det kidinns mérkligt att en av Europas
frimsta it-nationer ska framhérda med att just stimmorna ska forbli ett fredat
Skansen.

Den 2 maj har SNS seminarium under rubriken ”Svensk bolagsstyrning ifragsatt”.
Med Barniers 25 fragor pa bordet hoppas jag att rubriken omformuleras till ndgot mer

framatriktat. Rimligen &r jag inte ensam om det.
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