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Vinsten maste ses pa lang sikt
Sophie Nachemson-Ekwall

I helgen strickliste jag ”Spills and Spin — the inside story of BP” av Tom Bergin,
journalist pa Reuters och tidigare oljehandlare. Det &r en harresande skildring av hur
det forna statliga brittiska oljebolaget forvandlas fran en kolonial byrékrati till en
snabbrorlig decentraliserad oljejitte som excellerar i hog 1onsamhet och laga
kostnader.

Medan aktiedgarna hyllade forst den excentriske vd:n John Browne och sedan
eftertradaren Tony Hayward drevs mellancheferna alltmer av kortsiktiga
bonusprogram, tydligt designade for att fa dem att se mellan fingrarna pa kostsamt
underhéll. Underleverantorer pressades att sdnka priser och nér det inte rickte sa
overgick trycket pd att hoja arbetstempot i stéllet.

Enligt Tom Bergin var det inte en slump att just BP rakade ut f6r den storsta
oljekatastrofen i USA:s historia nir oljeriggen Deepwater Horizon exploderade i
Mexikanska golfen den 20 april forra aret och kostade elva anstillda livet.

Framfor allt & Tom Bergin kritisk till att Hayward efter att han fick sparken beskrivs
som ett offer som drvde en svag affdrskultur. I sjdlva verket tog Hayward aldrig
chansen att gora nagot at hur BP styrdes, trots att flera signaler visade att BP tog for
stora risker i sin affir. Ar av Ionsamhetsfokus drevs for langt.

BP:s nye ordférande Carl-Henric Svanberg faller vél ut i boken. Tidningsuppgifter
om segelsemestern med Louise Julian i Indien verkar ha varit en illvillig licka,
eftersom den avbrots direkt nir Svanberg borjade forsta vidden av oljekatastrofen.

I stiéllet flog Carl-Henric Svanberg till USA for att bista Tony Hayward. Problemet
var snarare att det inte uppskattades av Hayward som i sin massmediala kampanj for
att rddda sig kvar som vd inte bara tonade ned katastrofen utan verkar ha bidragit till
att smutskasta sin nye ordférande i stillet.

BP:s nye vd Bob Dudley har rivstartat med ett ledarskap som gér ut pa att slopa
bonusar och kortsiktiga 16nsamhetsmal. Men Tom Bergin tycker att det behovs
vésentligt mer for att fa ritt balans mellan BP:s vinst pa sista raden och en langsiktigt
sund affér.

I dessa kristider dr BP-katastrofen nyttig ldsning for vilken svensk foretagsledare som
helst. Nir intdkterna faller kan det vara frestande att dra ned pa kostnader och
investeringar vilket gar ut over kvalitet och hojer riskerna i bolaget.

Det spelar ingen roll om det handlar om en bank, ett statligt dgt SJ eller en kommunal
upphandling av ett akutsjukhus som S:t Goran eller en friskola. Det &r forst nér
ledningen, och dgarna, gemensamt forstar vad kunder och anstillda egentligen kan
astadkomma om de fér arbeta tillsammans mot ett gemensamt mal som en sund affér
kan utvecklas.



Om nagot sa liar oss BP-historien att kvaliteten pa vinsten pa sista raden aldrig gar att
utvirdera pa kort sikt.
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