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Sena betalningar ir en styrelsefraga
Sophie Nachemson-Ekwall

Socialdemokraternas och oppositionens forslag att lagstifta om 30 dagars
betalningstid har udden riktad mot det maktmissbruk som utévas av en grupp
storforetag. Upprinnelsen dr ett EU-direktiv som vill skirpa betalningsdisciplinen och
darmed sitta en bortre gréins pa 60 dagar.

I Sverige, dir den genomsnittliga tiden for en betalning dr i sammanhanget goda 27
dagar, finns en oro for att en uttalad grins pa 60 dagar leder till en successiv
forsamring. Det dr en befogad misstanke.

Dir Centern och Svenskt Naringsliv talar om vérdet av avtalsfrihet pAminner
organisationen Foretagarna om att avtal mellan jimbordiga parter néstan alltid har 30
dagars betalningstid.

Sanningen &r att “missbruket” med sena betalningar beror avtal mellan ojdimlika
parter. I stéllet for att skada niringslivet dr det diarfor rimligt att tro att en tydlig 30-
dagarsgréns bidrar till att stabilisera spelreglerna mellan storforetagen och
underleverantdrerna. Om nagot skulle det stérka tilliten, den i sérklass billigaste
ravaran i afférslivet.

Fragan om néringslivets betalningar kan inte heller ses isolerad. Begreppet
néringsfrihet innehaller skyldigheter och ansvar. I ett vinstdrivande aktiebolag har
styrelsen till uppgift att uttolka dgarnas intentioner.

Det dr i styrelsen normbildningen i ndringslivet tar form och da fér inte jakten pa
kapitaleffektivitet ga sa langt att det hindrar tillvixten hos underleverantorer.

I sma och medelstora foretag dr det forhallandevis enkelt for styrelsen att se det hir
sambandet, dér dgaren ofta har en nira anknytning till bolaget, exempelvis som
grundare. Hér &r betalningsdisciplinen redan god. I storre foretag, borsnoterade eller
dgda av riskkapitalisterna, blir styrelserollen mer indirekt och det blir svérare att
arbeta med normbildning — men absolut inte omojligt.

Styrelsens roll dr att arbeta med allt fran 6vervakning, dorr6ppning och coachning till
tydlig strategiutveckling. Om detta skriver tre forskare vid ekonomihdgskolan 1 Lund
i en hogaktuell bok om bolagsstyrning, "Corporate governance pa ren svenska”.

For lektorerna Martin Blom och Matts Kédrreman samt professor Claes Svensson dr
den i Sverige numera sa omhuldade aktiedgarstyrningen med tydligt fokus pa vinster
ett sirfall.

I stéllet uppmérksammar de omformuleringen i den brittiska aktiebolagslagen 2006
dér det star att ledamoter i sitt ansvarstagande for bolagets framgang ska véga in
beslutens langsiktiga konsekvenser, anstélldas intresse savil som fostra relationer till
underleverantorer, kunder och andra. Forskartrion tror inte att ndgon sadan
omskrivning kommer i Sverige.



I stéllet forutspar de en utveckling med mer frivilliga initiativ som kan komma att
gynna ett okat intresseinflytande. Oavsett vad som hénder sa levererar trion ett
tankvirt synsitt pa vad bolagsstyrning och néringsfrihet egentligen borde handla om.

Det ér en diskussion som beror alla som vill debattera sena betalningar, smaforetagens
likviditetspress, eller andra fragor som kvotering och skattemoralen i néringslivet.
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