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Vattenfallkritiken passar regeringen
Sophie Nachemson-Ekwall

Yéren 2006, mitt i pagaende valrorelse, blev davarande néringsminister Thomas
Ostros KU-anmild av oppositionen. Bakgrunden var att Vattenfall planerade
investeringar pa 40 miljarder kronor i fornybar energi.

Problemet var inte vd:n Lars Josefssons investering (som alla verkar ha glomt bort)
utan att Thomas Ostros plotsligt hade bestdmt att han skulle vara med pa presstriiffen.
Vattenfalls miljoengagemang hade ddarmed forvandlats till ett inldgg for S-regeringen
i den pagaende valkampanjen. Vattenfalls ledning klagade hogljutt.

Historien hor till raden av berittelser om hur regeringar av olika kulorer har brottats
med folkets dgande 1 Vattenfall. Antingen tycks de engagera sig for mycket — som 1
fallet Ostros — eller for lite — som nir niringsminister Maud Olofsson (C) lter sig
forledas att tro att styrelsen i Vattenfall visste vad den gjorde nér den godkinde kopet
av holldndska Nuon 2009.

Men det gar inte att enkelt sla fast att “’bristféllig” dgarstyrning av Vattenfall skulle
bero pa att staten i allménhet, och den svenska i synnerhet, skulle vara en dalig dgare.
Jag har minst tre argument till politikernas forsvar:

Affdrer innebér risktagande och manga stora, dyra och felaktiga foretagskop gors just
pa toppen av en hogkonjunktur nér bolagen kédnner sig som rikast, lanen dr som
billigast och siljarna finns pa plats. Dessvérre dr det ocksa da konkurrensen &r som
hérdast och priserna drar ivdg. Beteendet giller lika mycket i det privata néringslivet.

Vattenfall verkar i en halvstatlig bransch med avreglering och kraftfull
strukturomvandling. Sydkraft blev uppkopt av Eon, delédgt av ndgra tyska delstater,
och Stockholms Energi saldes till det finska delstatliga Fortum. Vattenfall valde i
stillet att delta pa koparsidan. Fortums aktiekurs har halverats sedan 2008. Eons har
backat med 70 procent.

Vattenfall tjanade under en period mycket pa (konstlat) hoga elpriser i Sverige savél
som i1 Europa. Eftersom Vattenfall har varit helstatligt 14t en S-regering bolaget
behalla kapitalet for att kunna sjédlvfinansiera kopen i stillet for att ga via
statsbudgeten. Pa den tiden holl statsminister Goran Persson i taktpinnen.

Sanningen &r att det sedan ldnge saknas en rationell anledning for staten att dga
Vattenfall. I allménhetens intresse ligger att Vattenfall har en tillrdckligt stor dgare
som kan agera langsiktigt och har avkastningskrav som ger utrymme for en satsning
pa fornybar energi, utan att politiker engagerar sig for mycket eller for lite.

Norrlandsilvarna och kérnkraften kan skyddas fran oonskat dgarskifte genom
dgardirektiv eller gyllene aktier. Sddana finns i de flesta delstatliga kraftbolag.

Mediernas granskning av Vattenfalls affdrer passar déarfor bra for en regering som har
planer pa ett statligt dgarbolag (och pa sikt delprivatisering).



Thomas Ostros, som i egenskap av vd fér Bankforeningen i dag férsvarar en annan
kritiserad bransch, lar i alla fall fa svart att opponera sig.
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