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Wallenbergarna visar pa bristerna
Sophie Nachemson-Ekwall

Familjen Wallenberg har via sina stiftelser och maktbolaget Investor kort fortroendet
for den svenska dgarstyrningsmodellen i botten. Ingen dgargrupp har sa tydligt visat
allménheten och det internationella kapitalet att modellen inte fungerar.

Agarmodellen kan alldeles for litt manipuleras av dgargrupper som anser sig vara
utvalda att bade sitta dagordningen och fria att fatta beslut utan insyn fran
minoritetsdgare.

Svensk bolagsstyrning dr baserad pa starka kontrolldgare, understodd av A-och B-
aktier, och exekverad genom valberedningar. Modellens brist &r att den bygger pa
tillit, som har blivit en bristvara. Dessutom har méanga kontrolldgare salt sina
aktieposter utan att Gvriga investerare har orkat sta emot och bolagen har forsvunnit
frén borsen.

Att just Wallenbergsfiren har forvandlats till symbol for maktmissbruket beror pa att
sfiren har synts i samband med lite for manga skandaler. Har tar jag upp tva:

I SVT:s dokumentédr ”Dubbel bokfoéring” som sédndes i torsdags beskrivs hur
skogsjitten Stora Ensos kop av amerikanska Consolidated Papers 2000 inte bara
slutade i en av de sdmsta foretagsaffarerna, den visar sig dértill vila pa ar av
manipulerad bokforing, otilldtna aktieutdelningar och otillaten 6verforing av
tillgingar mellan Sverige och Finland.

Dominerande édgare i Stora Enso dr Wallenbergstiftelserna och den finska staten, med
Marcus Wallenberg som ordférande och den tidigare vapendragaren Claes Dahlbéck i
valberedningen. Den kénda forlusten pa 25 miljarder kronor visar sig kanske bli 1angt
mer dn det dubbla.

I lastbilsjétten Scania har Wallenbergsfiren i omgangar tjdnat stora pengar genom att
sdlja sina aktier till Volkswagen till en premie som inte har kommit ovriga aktiedgare
till del. Den nya dgaren har visat sig iskallt bryta mot bade budpliktsregler och
minoritetigarnas mojlighet att tillsétta oberoende ledaméter.

Upproret pa varens stimma i Scania, med protester fran ett dussintal svenska
kapitalforvaltare, visar att det har gétt helt 6ver styr. Peter ”Poker” Wallenberg dr
ledamot i Scania, Annika Falkengren i VW och Leif Ostling &r kvar.

Den svenska dgarstyrningsmodellen har varit utsatt for hart omvérldstryck sedan
1990—talet. Alla har utgatt ifran att virldens bista bolagsstyrningssystem har funnits i
den angloamerikanska marknadsorienterade delen av virlden och dér har den
dominerade styrmodellen byggts pa spritt aktieigande, sjalvstindiga
foretagsledningar och aktiedgarvirde.



Men nu dr en omsvangning pa vdg. I en rapport frain OECD uppmérksammas att den
gingse dgarmodellen utanfér USA och England — savil som utanfor Europa — ér
kontrolldgarmodellen.

I USA har flera borsintroduktioner gjorts med differentierad rostritt, till exempel
Linkedin, Zynga och Groupon. Om detta &r framtiden har det forstas betydelse for
Sverige didr A-och B-aktier inte fungerar for nya bolag.

For Wallenbergarna 4r det inget problem eftersom de har byggt upp en sfér utanfor
borsen bland annat genom riskkapitalbolaget EQT. For oss Ovriga dr det bara att
onska sig en parlamentarisk kommission med mal att dteruppritta fortroendet for
Stockholmsborsen.
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