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Plotsligt hinder det. Foreningen Styrelseakademin har 6vergett den svenska
dgarmodellen.

Det handlar inte om nagon avrittning a la Volkswagens utdragna attack pa det
svenska minoritetsintresset i Scania. Det handlar inte heller om EU-kommissionens
finger mot de svenska investmentbolagen genom att begriinsa antalet styrelseuppdrag
for en ledamot i en bankstyrelse.

I stillet later Styrelseakademin den svenska dgarstyrningen fa ge vika for
bolagsstyrning sa som begreppet formuleras i stora delar av vistvirlden.

I en ny skrift fran Styrelseakademin, ”Vigledning till god styrelsesed”, ingar ett
avsnitt om bolagets och styrelsens samhéllsansvar. Forfattarna, i huvudsak Per
Lekvall, akademiens fore detta vd, och Lars Erik Forsgardh, tidigare Aktiespararna
och numera akademiens ordforande, beskriver en styrelsefilosofi som kopplar ihop
bolagets demokratiska legitimitet och mojligheten till 1angsiktigt hallbart
virdeskapande.

Duon gar sa langt att de refererar till vad som pa engelska brukar beskrivas som att ett
foretag maste vidmakthalla sin "licence to operate” och att det kan vara forknippat
med ett pris 1 form av inte helt maximal I6nsambhet att gora detta.

Plotsligt dr allt tal om dgarnas suverina ritt att gora vad de vill (inom lagens ramar)
som bortblast.

Klart att detta dr intressant. Styrelseakademin tog fram den forsta svenska
uppforandekoden for styrelseledaméter 2003, vilken sedan kom att ligga till grund for
den svenska bolagsstyrningskoden. Vad Styrelseakademin nu uppmérksammar &r att
den svenska dgarstyrningsmodellen inte ldngre méktar med att hantera
kapitalmarknadens kortsiktiga sdrintressen utan att den ger styrelserna fel incitament.

Det traditionella svenska synsittet att aktieigarna hér och nu har ritt att styra bolaget
som de vill har dven spillt 6ver i de svenska uppkopsreglerna. Fortfarande agerar
eliten av insiders pa borsen — bland annat kontrolldgarna, investmentbankerna,
juristerna, institutionerna och hedgefonderna — som om likviditet och borshandel ir
viktigare dn bolagets mojlighet till viardeskapande.

Styrelseakademien riktar sig framst till sma och medelstora foretag. Men de skriver
att dess rekommendationer idr lika anvidndbara for savil storre borsforetag som for
kommunala bolag och bolag 1 andra driftsformer, och det kan betyda riskkapitaldgda
skolor.

Skriften kan dirfor fungera som plattform for alla som vill att det svenska samtalet
kring aktiebolaget en ging for alla tar klivet bort frdn vinstmaximering, och i stéllet



borjar handla om vinst som en forutsittning for att skapa vérde utan att vara malet i
sig.

Kanske kan det redan under ett valar som detta bana vig for en diskussion kring en
oversyn av aktiebolagslagen dér det tydligare skrivs in att bolaget har ett
samhadllsintresse? Storbritannien skrev om aktiebolagslagen f6r nagra ar sedan.

Styrelseakademins skrift tyder pa att Sverige snart kan vara moget att ga at samma
hall.
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