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Dagens Industri, Kronika ”Katastrofen som hotar AP-fonderna”

Som ansvarig for de fyra AP-fonderna i pensionssystemet borde
finansmarknadsminister Per Bolund vara en av fa ministrar i regeringen som kan sova
gott om natten. De fyra buffertfonderna har haft ett bra ar bakom sig. Avkastningen
lag pé mellan 13 och 16 procent. Fonderna far priser for sitt hillbarhetsarbete och
utgodr en oberoende, om &n liten, kraft i 4garstyrningen av svenska borsbolag. Den
mindre och problemdrabbade sjédtte AP-fonden har lagt om sin strategi.

Framforallt finns inte langre fyra, dyra och svagt presterande likartade fonder.
Sedan forre finansministern Anders Borg och finansmarknadsminister Peter Norman
borjade forfolja fonderna i samband med finanskrisen har det skett en omfattande
fornyelse av forvaltningen. Idag forstdr AP-fonderna att dra fordel av att de kan
investera langsiktigt utan att behdva bekymra sig om att omedelbart kunna uppfylla
ataganden om utbetalning, som resten av pensionsindustrin. De bygger om sina
organisationer for att kunna leverera en forvaltning som hanterar risker, forstar virdet
av aktivt virdeskapande, dr kostnadseffektiv och ligger i framkant nér det géller
héllbarhet. De utvecklar olika placeringsstrategier dir de investerar pé olika sitt med
olika fokus pa olika tillgingar. Arsredovisningarna for 2014 imponerar.

Mot denna bakgrund kédnns den parlamentariska pensionsgruppens arbete med
att gora om AP-fonderna feltinkt som bist, katastrofalt som sémst. Det gér forstés att
foresla en sérskild myndighet som ska fatta beslut om mal, referensportfdlj och andra
riktlinjer for forvaltningen. Men jag vet inte varfor det ska behdovas? Kombinerat med
krav pé lonenivéer i AP-fonderna som likstéllas med andra statliga myndigheter
kommer fonderna att drivas i riktning mot passiv global indexforvaltning. Det &r
oforenligt med det framatriktade vardeskapande som hela vérldens pensionsindustri
nu stélls om till. Det bidrar inte till samhillsekonomisk utveckling. Det kan aldrig
kallas hallbart.

Alla kan diremot vara dverens om att AP-fonderna behover friare
placeringsregler. Dagens stelbenta struktur kostar de svenska pensionérerna
méngmiljard belopp i arlig utebliven avkastning.

Klassiska stordriftsargument talar for att det gér att ta bort en av de fyra stora
fonderna s de blir tre och lata sjétte gd upp 1 de dvriga. Framforallt skulle det skapa
utrymme for att betala nyckelpersoner marknadsméssiga erséttningar. Styrelserna bor
pa samma sdtt krympa storleksméssigt och fa hojda erséttningar. Dagens arvode pa 50
000 kr dr 16jeviackande lagt.

Anders Borg har efter regeringsskiftet bade hastat vidare till nya livsuppgifter
och ldmna gammal politik bakom sig. Per Bolund borde med samma latthet géra upp
med finansminister Magdalena Andersson om vérdet av att dra ett streck 6ver de mest
skadliga delarna av det padgdende reformarbetet av buffertfonderna.

Sophie Nachemson-Ekwall, doktor i foretagsekonomi vid Handelshdgskolan i
Stockholm, oberoende radgivare till PR byran JKL och fd ekonomijournalist.
www.sophienachemsonekwall.com info@sophienachemsonekwall.com



