04. Svenska Dagbladet mandag 8 oktober 2018

DEBATT

Vad/var | Amnet

4. Rubrik I8 p pa tva
finarader ruggrikt

1. Notis ui 3000 tkn inklusive ingressen.
Non exped maximpores sit quibust ibusapi
tinvel mi, int eum arum quianis. 1. Notis ui
3000 tkn inklusive ingressen. Non exped
maximpores sit quibust ibusapi tinvel mi,
int eum arum quianis.
SvD.se/namnet-pa-grejen

Latde anstillda
fa kopa fabriker
som laggs ner

Sverige pekas ofta ut som ett av viarldens mest innovativa
lander. Men det finns ett omrade dér Sverige ligger langt
efter: Agarmodeller som lyfter fram medarbetarigande.

aringsliv och arbetsmarknad ar

inne i stora skiften. Det vixer

fram nya produkter, tjainster, tek-

nologier, kompetenser och nya

yrken. Intensiteten i férand-
ringskrafterna &r stérre i dag 4n pa manga
decennier. Men de institutionella formerna
for detta virdeskapande i Sverige férnyas
inte. Samtalet om nddvandiga férandringar
i ndringslivets institutionella och garméissiga
organisering kianns iskallt. Tankesmedjan
Global utmaning publicerar darfér en idé-
skrift, "Ett Sverige dar anstéllda dger”, som
kan ligga till grund for en bred diskussion
kring de méjligheter som 6ppnas upp om det
blir enklare och finansiellt mojligt for anstall-
da att bli hel- eller deldgare i féretag. Manga
andra lander skordar i dag frukterna av ny-
tinkande pa dgandeomradet, medan Sverige
ligger langt efter.

Sverige behover i dag kanske mer 4n nadgon-
sin hitta nya l6sningar pa utanférskap, eko-
nomisk ojamlikhet, regionala obalanser, och
alltfor 14g innovationskraft i stora delar av
ekonomin, inte minst i valfirdsféretagen och
digitaliseringens nya krav pa anstillda och
arbetsmarknadens organisering. Vi tror att
mer medarbetarigande ir en del av 16sning-
en, som komplement till borsféretagens
aktiedigare, familjeforetagarna, de institutio-
nella investerarna, riskkapitalisterna, affirs-
anglarna och den offentliga sektorn.

Medarbetarigandet kan ta manga former:
anstillda kan 4ga genom personalstiftelser
eller aktier direkt, de kan driva kooperativ,
sociala foretag eller starta plattformskoope-
rativ i “gig-ekonomin”. Exempel finns utom-
lands. 14 miljoner amerikaner dger aktier
i sina arbetsgivare genom sa kallade ESOP-
stiftelser. USA har precis tagit fram program
med lanegarantier pa upp till 30 miljoner
kronor for anstillda som vill ta 6ver ett fére-
tag i samband med generationsskifte. I Frank-
rike anvinds kooperativa affirsmodeller for
att ridda arbetstillfallen vid fabriksnedligg-
ningar och anstillda kommer snart att kunna
dga 10 procent i alla franska bolag. I Spanien
finns Mondragon-federationen, ett av virl-
dens storsta medarbetarkooperativ med
85000 anstéllda. Italiens kluster av arbets-

kooperativ inspirerar program for foretags-
samverkan 6ver hela Europa. Italien ligger
dven i framkant nir det géller demokratiskt
styrt socialt foretagande. I Storbritannien
finns goda exempel pa arbetskooperativt
drivna digitala foretag.

Linder som ligger i framkant nir det géller
anstilldas 4gande har utvecklat stddjande
lagstiftning (framforallt bolagsritt) gynn-
samma skatteregler, speciella associations-
former, utbildning liksom en finansiell infra-
struktur uppbyggd kring bade privat och
offentligt kapital. I Sverige saknas det mesta:
inga kreditgarantifonder, kooperativa ban-
ker, utbildning och stéd genom a-kassa och
ett stottande socialforsikringssystem.

%

Lontagarfonds-
striden har lagt sig
som en vat filt over

samtalet.

Vi lyfter framfor allt fram fyra omraden dar
virdet av medarbetardgande for Sverige
borde vara extra stort:

*Vi maste bromsa den tysta avvecklingen
av familjeforetag utanfor de stora stiderna.
Maénga av dessa star infor generationsvaxling
men det saknas naturliga arvingar. Anstillda
ar har en outnyttjad resurs.

eForhindra nedliggningen av l6nsamma
fabriker pa orter dir anstillda 1Amnas utan
alternativa arbeten. Anstéllda borde fa férut-
sittningar for att likt en bostadsrattsforening
bjuda péa sin arbetsplats. Det giller allt fran
den nedlagda Findus értfabrik i Bjuv till G6te-
borgs kexfabrik i Kungélv, bAda lI6nsamma
offer for ett svenskt férhallningssatt till struk-
turomvandling som inte premierar sOkandet
efter nya dgaralternativ.

¢ Anpassning till en ny arbetsmarknad
med tillfdlligt arbete, den s kallade “gig-
ekonomin”, och projekt- och korttidsanstillda
men ocksa krav fran féretag som behover kun-
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Anstillda borde fa chans att bjuda
pa sin arbetsplats vid nedlaggning-
ar pa orter dir de limnas utan
alternativa arbeten, skriver under-
tecknarna och forordar fler former
av medarbetariigande i Sverige. Pa
bilden protester mot nedléiggning-
en av Findus fabrik i Bjuv 2016.
Foto: Bjorn Lindgren/TT

Global
utmaning

”En oberoende
tankesmedja
som verkar for
héallbar utveck-
ling socialt,
ekonomiskt och
klimatmassigt.
Global utma-
ning ar en ideell
férening som
finansieras
genom projekt-
medel fran
institutioner och
myndigheter
samt av vara
partners som
utgors av olika
organisationer
och foretag.”

Kailla: global-
utmaning.se
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na attrahera och behalla attraktiv arbetskraft.
Det inkluderar allt fran digitala kooperativa
plattformar som styrs av medlemmarna till-
sammans till deldgarskap och inflytande.

eHantera utanférskap genom att lyfta
fram sociala féretag och social innovation
som mojliga vagar framat. Hit hor de arbets-
integrerande sociala féoretagen som har bade
samhéllsnyttigt syfte och drivs enligt demo-
kratiska principer. Det vixer utomlands, men
Sverige halkar efter.

Internationella erfarenheter visar pa att
det fungerar med anstéllda som dgare tillsam-
mans. Det fungerar i alla branscher, i alla stor-
lekar av féretag och under foretags olika livs-
cykler. Dessa demokratiskt styrda féretag ar
vélskotta, l16nsamma, innovativa och hamnar
hogt pa rankningslistor 6ver anstélldas trivsel
och dver hallbarhet. Anstéllda har oftast ett
langre perspektiv pa sitt engagemang varfor
fler verksamheter som #gs av anstéllda kan ha
bade en dimpade effekt pa kapitalmarkna-
dens avarter och stirka delaktigheten.

Vi har samtalat med 6ver 80 representanter
for arbetsgivare, intresseorganisationer i né-
ringslivet, den idéburna sektorn, fackféren-
ingsrorelsen, finansiella aktorer, forskare lik-
som politiker. Vi har férvanats 6ver avsakna-
den av kunskap kring personaligande, en
okunskap som sannolikt beror pa att 1970-
och 80-talets 16ntagarfondsstrid lagt sig som
en vat filt 6ver samtalet. Efter snart femtio ar
ar det hog tid att borja tinka om.

Var forhoppning &r att politiker fran olika
ideologiska lager kan borja samtalet om med-
arbetarégande, tillsammans med regionut-
vecklare, niringslivet i stort, juridisk expertis,
startupsektorn, riskkapitalister och represen-
tanter for civilsamhaillet. Arbetet kommer ta
tid men behdvs, oavsett vilket parti eller koa-
lition av partier som styr Sverige.
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