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Att borsbolagens valberedningar utses av de storsta aktiedgarna ar inte hall-

bart. Det ar hog tid for 6vriga aktiedgare att krdava inval av minst en oberoende

ledamot samt att valberedningen omfattar bade kvinnor och mén, skriver

Suzanne Sandler, styrelseradgivare, och Sophie Nachemson, forskare i bolagsstyrning.

Dags for fler kvinnor

i valberedningarna

orsbolagens styrelsear-

bete drmittinneihek-

tiska valberedningstider.

Det betyder genomfor-

ande och analys avstyrel-
seutvirderingar, ifrigasittande av
sammansittningen och uppfoljning
avvad enskilda ledaméter utrittat.
Ett tidskriivande sokande efter nya
ledamoter pigar for fullt.

Valberedningen har en nyckel-
roll ibolagsstyrningen. Ett profes-
sionellt styrelsearbete med engage-
rade och kunniga ledamoéter bidrar
till framgéngsrikare foretag och i for-
ldngningen en positiv samhillsut-
veckling.

De senaste arens omvarldsférand-
ringar med geopolitisk oro, digitali-
sering, Al som paverkar affirsmodel-
ler och allt hégre krav pa féretagens
ansvar for hallbarhet har férandrat
styrelsearbetet i grunden.

Detriickerinte lingre foren styrel-
seledamot attvara en fore dettavd,
slikting till en huvudiigare ellerha
hogt anseendeisamhillet. Dagens
ledaméter behover bide dokumente-
rad och relevant kompetens, engage-
mang och tid. Till det skaliggas en
forméga attarbetaiteam. Det giller
ordforande lika mycket som styrelse-
ledaméter.

Det finns 800 noterade bolag pa
olika handelsplatseri Sverige.I de
stora borsbolagen fungerar valbered-
ningsarbetet ofta brameniménga
mindre bolag ir det sillan si. Dir val-
beredningar alls finns bestér de ofta
av fyraman utan synbar erfarenhet
och dokumenterad kompetens som
krévs for uppdraget. Representanter
for deinstitutionella placerarna kan &
andrasidan sittaitio valberedningar.
Det érinte hillbart.

Viuppmanar dirfor dig som aktie-
dgare, oavsett om du dr huvuda-
gare, institutionell digare eller smé-
sparare, att reflektera 6ver samman-
sittningen avvalberedningar infor
virens stimmor.

Foratt favalberedningar som
bade tillvaratar samtliga aktiegares
intressen och &rgaranter fér profes-
sionellaoch genomlysande bered-
ningarav styrelseval, anserviattalla
bolag bér inféra stimmomodellen,
vilket innebar att ledamdterna viljs
direkt paarsstamman.

Det tydliggoratt representanterna
har attarbeta for samtliga aktiefigare
ochintebara den som foreslagit dem.
Idagirdetvanligaatt Q3-modellen
tillimpas,den s kallade procedur-
modellen dirvalberedningen tillsitts

JAMSTALLT. Dar valberedningar alls finns i dag bestar de
ofta av fyra man utan synbar erfarenhet och dokumenterad

komp som kréavs fér uppdraget. En fordel med stam-
momodellen ar att den 8ppnar upp for fler kvinnliga valbere-
dare, skriver artikelforfattarna. FOTO:MOSTPHOTOS

"Den svenska modellen &r for-
legad. Den har fa internationella
efterféljare och saknar stod i
forskningslitteraturen om bolags-
styrning.”

pé hosten och utses av de tre storsta
aktiedgarna.

Vivillistillet att minst en avval-
beredningsledaméterna stérhelt
oberoende i forhéllande till de storsta
dgarna, har specifik kompetens for
uppdraget, viljs pd stimman och
dartill giirna fungerar som valbered-
ningens ordférande. Den svenska
Q3-modellen iirforlegad. Den har fa
internationella efterféljare och har
inte heller stod i forskningslitteratu-
ren om bolagsstyrning.

Stimmomodellen har déremot
flera fordelar:

» Den dppnar upp for fler kvinnliga
valberedare. En rapport frin All-
bright visar attkvinnorutgor endast
13 procentavvalberedarna. Enligt
Allbrightsvd Tove Dahlgren far detta
tydlig pdverkan pd vem som senare
fir makt 6ver borsbolagen. Amanda
Lundeteg, tidigare vd for Allbright,
har pekat pd att fler kvinnori toppen
leder till farre konkurser. Dessutom
pévisar vetenskapliga studier pd sam-
band mellan 6kad méngfald i styrel-
ser, ettbra héllbarhetsarbete och bra
aktiefigarvirde.
» Denstarker tilliten mellan

g ochvalt Ani
Aktiespararnas Riksforbund har
linge foresprikat stimmomodel-
len, som dartill bordebli en del av
Nasdags listningsregler. Aven Kol-
legiet for svensk bolagsstyrning har
uppmirksammat positiva effekter.
Personer valda pd stimman kin-
ner sig mer utvalda, ar mer motive-
rade och valberedningens arbete blir
merléngsiktigt. Stimmoval &r ocksd
ettbrasiittatt 6ka legitimiteten hos
utlindska aktiedgare som deltari
valberedningsarbetet, eftersom de
genom att delta pd stimman blir syn-
liga for vriga aktiefigare.
» Den dppnar fér battre anvind-
ning av professionella radgivare.
Fi huvudagare eller institutionella
investerare harett natverk med den
bredd avkompetenser som behovs
istyrelsen. I Storbritannien ér anli-
tandet av professionella valbered-
ningsrekryterare legio,och utveck-
lingen gér allt mer mot att leta efter
tydliga branschkunskaper vid sidan
avméngfald. Representanter frin de
svenska pensions- och aktiefonderna
ska ha en eloge forattunder senare
drharekryterat en rad kvinnor med
finansiell kompetenstill styrelserna,
menatt deti stort sett bara rorsig om
just finansiell kunskap visar ocksa
hurbegrinsat institutionernas kon-
taktnatar.

Attbyta till stimmomodellen kra-
ver tid, resurser och ett nytt forhéll-
ningssitt. Storfigaren fir mindre
kontroll, aven om hen alltid kan rosta
fullt ut for sina aktier pd stimman.

Kanske skamodellen med tva
styrelserepresentanterivalbered-
ningen prévas oftare #nidag? Kan-
ske ska det finnas sparregler som
kréver atten Agarrepresentant ska
ha &gt aktierna under enviss tid fér
att kvalificerasig foratt sittaival-
beredni elleratti i
som foreslaren representant haren
utpréglad engagerad investeringsfi-
losofi?

Bolagets digare, dven nya sidana,
bor dndé ha en dialog med valbered-
ningen. Detviktiga ir att forhdlla sig
till att olika agarsituationer kriiver
olikavalberedningar, men att mélet —
ett hillbart virdeskapande styrelse-
arbete - ir lika centraltfor alla aktie-
agare, oavsettvilketbolag de inves-
terati. Framfor allt, fortroende for
attstyrelsen har nodvindig kvalitet
kan bara sikerstillas om minoriteten
gesmojlighet att gora sin rosthord pa
stimman.

Pi virens stimmor kommer det
vara mycket tal om att styrelsearv-
odena méste hojas. Det kan sikert
varasf ivissa bolag. Men en viktigare
friga for aktiefigarnaborde vara att
besluta om attvilja in (minst) en obe-
roende ledamot som inte represente-
rar de storre aktiefigarna utan 6vriga
aktiedigare, att stimman sikerstiller
via valberedningsinstruktionen att
valberedningen bestér avbéde kvin-
noroch mén och attvalberedningen
tilldelas resurser i budgeten sd att réitt
forutsattningar finns for att kunna
ut6va och arvodera ett professionellt
arbete. Det dr dags att virderaupp
valberedningsarbetet.
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