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Podcast Affarsvarlden: Sophie Nachemson-Ekwall, forskare pa Handelshégskolan i Stockholm.

Du ér forskare pa Handelshégskolan och
var tidigare journalist, men du tréttnade
padet - varfér?

—Jag har inte tréttnat pa att skriva, men
for mig blev journalistiken vildigt kort-
siktig. Det blev vildigt enahanda att man
bara fokuserar pa aktiemarknaden och
dess kortsiktiga investerare. Som reporter
var det roligt att fa forstasidan, och det fick
man om man avslojade ett forvarv. Efter ett
tag kindes inte det dér ritt i magen. Jag ér
uppvuxen i Géteborg, uppvuxen i skuggan
av Volvo och bolagets betydelse for lokal-
sambhillet. Volvo hade en positiv paverkan
pa Goteborg pa den tiden, man brydde sig
om de anstillda och samhillet man verkade
i, det fanns en helhet. Och det perspektivet
saknades och saknas fortfarande hos ménga
aktorer pa aktiemarknaden.

Du har talat mycket om att svenska

bolag ligger vidéppna for uppkép. Borde

svenskt niringsliv bli mer protektionis-

tiskt?

—Protektionism dr ju ett negativt laddat
ord. Frihandel fungerar i den perfekta virl-
den och mycket tyder pa att den marknads-
liberalisering som radde frin 1980-talet och
framét har varit véldigt bra for virlden. Men
det ska vara lika spelregler: om du kan kopa
bolag i mitt land, ska jag kunna képa bolag
i ditt land. Det dir reagerade jag pa valdigt
tidigt, det verkade som att det bara gick at
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ett hall. Det har hetat att svenskarna har va-
rit s duktiga pa att kopa bolag ute i virlden
men nér vara storforetag hade kopt ihop all-
ting blev de sjélva silda till utlindska akto-
rer. Om tva parter gér ihop ir det inte nagot
problem, men det jag tittade pa i min forsk-
ning var fientliga bud. Ett samgaende maste
fa vara nagot mer in en uppgorelse aktied-
gare emellan. Frigan man maste fa stilla ar:
Ivems intresse gors den hir affaren?

Vid en sammanslagning pratar du oftaom

véirdet av var huvudkontor ligger - varfér

ér det viktigt?

-I de gamla affirsmodellerna ir det pa

huvudkontoret som mycket av forskningen
bedrivs och de kvalificerade tjénsterna finns.
Vd och ledningsgruppen triffas dir och det
ar ocksa dir man har kontakt med lokalsam-
hallet pa ett tydligt sétt. I det traditionella f6-
retaget dr huvudkontoret en killa for vérde-
utveckling. Att hitta sina resurser utifran ett
huvudkontor har ett tydligt virde. Nar man
talar om kluster s ér det ingen slump att
exempelvis Scania och Volvo finns i samma
land. Alla it-foretag, eller nystartade bolag,
vill ocksi sitta tillsammans. I Nordeas fall
innebar flytten av huvudkontoret ingen be-
sparing, diaremot forsvann Nordeas plats
som central aktor i Sverige. I dag ér anstillda
pa huvudkontoret finldndska, inget fel i det,
men det gynnar inte den svenska finansindu-
strin. De svenska institutionella placerarna
tror att det dr ekonomiska rationellt att agera
passivt och silja i samband med bud. I andra
linder dr de domestika institutionella inves-
terarna inte lika bendgna att sélja.

Varfor?

- Det har varit enkelt for institutionella
investerare att silja, vilket ar feltidnkt. Det
har varit bra for investerarnas egna track-re-
cord, men i grunden handlar det om bolags-
styrning, institutionella investerare och hur
vi har implementerat EU:s uppkopsregler
dér aktiedgarna bestimmer ritt av.

Helene Rothstein
helene.rothstein@affarsvarlden.se

EnamerikaniKina
Jeffrey Towson ar
en amerikansk
professor

vid Pekings
universitet,
investerare,
forfattare och
konferenstalare.
Kinesisk-sprakige
Towson fangar upp ak-
tuella naringslivstrender
pa marken i Kina, inte
minst fran Kinas alltmer
utatriktade interneteko-
nomi, och férsdker géra
den kinesiska kontexten
begriplig for lasare med
vasterlandska glasogon.
Bloggen jefftowson.com

innefattar ett aktuellt in-
tervjubesok till Huaweis
vice ordférande
Guo Ping, en
doldis i den
for stunden
handelspoli-
tiskt pres-
sade Ericsson-
konkurrentens
exekutiva ledningstopp
(som overvakas av en
overstyrelse).

Gratisverktyg
forsubstans-
jagare
Finansinfor-
mationssajten
ibindex.se, kort
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for "Investmentbolags-
index’, har pa se-
nare ar vuxit fram till
en overraskande enkel
temperaturmatare Gver
Stockholmsbérsens
investeringsbolag. Ma
vara att bolagsgruppen
ar rekordpopular i langt
gangen borshausse,
men har bjuds saval
privata investerare som
proffs pa en god
forsta dversikt
>, over radande

¥ Utgivaren
Katujo AB

har darefter aven tagit
samma grepp till att
lista den svallande
Stockholmsnoterade
fastighetssektorn med
sajten fbindex.se, kort
for "Fastighetsbolags-
index”.

Biéstaboken
Biografin om Amazons
grundare Jeff Bezos
har blivit
utsedd till
2019 ars
basta

bok av
bland
annat
The

Economist och Wall
Street Journal. Boken
innehaller flera intres-
santa anekdoter, som
till exempel varfor
powerpointpresenta-
tioner ar forbjudna pa
Amazons méten, eller
varfér anstallda byggde
kojor inne pa lagret.
Dessutom far lasaren
veta hur det star till med

L Jeff Bezos hemliga

rymdprojekt.

En underhal-
lande och
larorik bok om
hur varldens
storsta butik

vaxte fram.
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