indistri

TISDAG DEN 24 MARS

Par Boman har en etisk kompass

Sophie
Nachemson-
Ekwall

Par Boman hyllas for att avsta fran ett lukrativt ersattningspaket i samband med att han tar
ordféranderollen i Handelsbanken. | stéllet for att behalla sin vd-16n pa 11 miljoner kronor i
ytterligare tva ar ndjer han sig med drygt 3 Mkr i arvode som ordférande for banken och
ytterligare ett antal miljoner fran olika styrelseuppdrag i sfaren.

Par Boman ska ha all heder for att punktera en diskussion som har fatt en osund
utveckling med fokus pé& Industrivardens aterkommande trixande med juridiken for att kringga
diverse etablerade principer fér sund bolagsstyrning.

Fragan om bankens ersattning till sin ordférande bér dock ses i ett storre sammanhang.
De institutionella investerarnas inbyggda passivitet och kortsiktighet har sedan mitten av 1990-
talet drivit pa hojningen av vd-léner. Men nu hander det alltsa saker.

Dagens rorelse mot hallbarhet inom kapitalférvaltningen goér det viktigt for institutionerna
att félja upp att erséttningen till vd:n speglar ett sunt vardeskapande. | fallet Par Boman gjorde
darfor de svenska institutionerna ratt i att peka pa det orimliga med att han ombads lamna rollen
som vd, kvarstd som anstalld och dessutom bli upplyft till ordférande.

Hur mycket P&r Boman ska ha for att byta jobb inom sféren &r daremot inget for
bankens aktiedgare att ha synpunkter p4. Den som hyllar den svenska kontrollagarmodellen, dar
huvudégaren foreslar ordférande, och dar investmentbolag och stiftelser fortsatter att spela en
viktig roll borde ténka pa det. Det vore rimligt att olika Handelsbanksstiftelser, inklusive
pensionsstiftelsen Oktogonen, betalade mellanskillnaden nér Par Boman byter jobb. De kan
séatta upp ett férvaltningsbolag och anstalla Par Boman efter modell fran Wallenbergsfaren. Aven
om Wallenbergs upplagg adrar sig kritik sa &r det &tminstone tydligt.

Par Boman behdver heller inte bedyra att han representerar alla aktiedgare, eftersom det
star i aktiebolagslagen att han som styrelseledamot ska goéra det. Nagra gratisluncher finns
déremot inte och bor inte finnas, &ven om Par Boman har en osedvanligt tydlig etisk kompass.
Krav pa sund ersattning till ledande befattningshavare handlar dartill om ett behov av 6kad
genomlysning av ersattningar i all rapportering. | arsredovisningarna &r vd-ersattningarna
fortfarande uselt beskrivna, och i fallet SCA géallde det aven ordférande.

Men i stort sett varje kommunikationsansvarig pa ett boérsbolag rodnar nar amnet
kommer pa tal, Overkord av ndgon chefsjurist eller revisor som vet hur ersattningspaket beskrivs
korrekt men obegripligt.

Den svenska sjalvregleringen och kollegiet f6r bolagsstyrning har hittills varit alldeles for
passivt. Férhoppningsvis kommer Par Boman och de svenska institutionerna att verka fér en
férandring aven har.
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