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Debatt

Fastighetsbolag maste
fokusera pa social hallbarhet

Vitar dagligen del av rubriker om utsatta och otrygga
omraden, skjutningar och skenande brottslighet.
Samtidigt slar stigande rantor, dyrare elrakningar och
héjda hyror hart mot redan utsatta grupper.
Fastighetsbolag behover géra en bred genomgang av
hur de arbetar med sociala fragor i sin verksamhet — som
de flesta redan gor inom klimatomradet. Nagot som kan
ge stor ekonomisk vinning pa sikt.
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Sophie Nachemson-Ekwall, ansvarig for studien, doktor i foretagsekonomi och expert pa social hallbarhet
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Redan idag erbjuder en del banker fastighetslan kopplade till sociala ataganden
och pa obligationsmarknaden synliggor flera fastighetsbolag sociala mal. Den har
utvecklingen ar positiv for det hela samhallet, ger civilsamhallet mer resurser och
uppmuntrar kommuner och regioner att anvanda sociala klausuler i kontakter med
fastighetsbolagen. Andra vinster ar att fokus pa social hallbarhet aven skyddar
fastigheten fran vardeforstoring och mojliggor vardeskapande. Det paverkar aven
kassaflodet i fastigheten och skapar nya affarsmojligheter genom kommunala

markanvisningar.

Dessutom ges en storre trygghet for kopare i samband med forsaljningar. Manga
goda initiativ pagar inom branschen, men samtidigt aterstar mycket arbete nar det
galler social hallbarhet. I rapporten Social hallbarhet i fastighetsbranschen gar vi
pa PwC igenom hallbarhetsrapporteringen fran 34 svenska fastighetsbolag med en
bredd av agare och fastighetsbestand. Med rapporten vill vi visa pa de initiativ som
tas av fastighetsbolag som integrerar social hallbar omstallning i sin affarsstrategi.
Samtliga undersokta bolag manar om anstallda, har uppforandekoder for
leverantorer och stodjer civilsamhallesorganisationer, det vill siga det som idag ar
hygienkrav. Flera arbetar tillsammans med organisationer som Fastighetsagarna
och allmannyttan for att lyfta fram social hallbarhet i forvaltningen. Men det finns
ocksa delar som tydligt sarskiljer.

I rapporten har vi speciellt lyft fram det arbete som gors av tio fastighetsbolag.
Framgangsfaktorer nummer ett ar att bolagen beskriver hur de integrerar arbetet
med social hallbarhet i sin affarsstrategi. De ser bostaden och stadsutveckling som
ett gemensamt ansvar, varnar om sina hyresgaster och har samarbeten med
offentlig sektor, civilsamhallet, andra fastighetsagare och naringsidkare. Samtliga
tio fastighetsbolag inkluderar foreningslivet i sina sociala insatser, vilket skapar
ringar pa vattnet dar foreningslivet far tillgang till lokaler och finansiering utover
offentliga bidrag. De har bolagen ar ocksa innovativa och arbetar systematiskt med

omstallning inom foljande omraden:

e Anstiller med fokus pa mangfald. Det kan handla om att erbjuda ungdomsjobb,
sysselsattning av nyanlanda saval som marginaliserade grupper pa
arbetsmarknaden

e Arbetar med trygghetsskapande aktiviteter som belysning, foreningsaktiviteter
och trygghetsvardar

e Engagerar sig i samverkan med offentliga aktorer, civilsamhallet, andra
fastighetsagare och butiksagare

e Har kontinuerliga medborgardialoger som foljs upp lopande och har
engagemang lokalt

e Har tydliga mal for arbetet med social hallbarhet for boende, som
kvarboendegaranti i samband med renovering och sociala kontrakt, samt en

bredare syn pa service i anslutning till samhallsfastigheter.

Till sist. Flera av de mer innovativa fastighetsbolagen tar stod i forskning for att
beskriva samhalls- och foretagsvardet av insatser. Manga av dessa fastighetsbolag
kopplar nu aven sin lanefinansiering hos banker och obligationsmarknaden till

ataganden att leverera pa socialt matbara mal.

Nya EU-krav driver utvecklingen framat

Inom en snar framtid kommer social hallbarhet att fa en extra skjuts av EU:s nya
hallbarhetsrapportering, dar sociala och miljomassiga mal behover inkluderas i
bolagens strategier och affarsplaner. Har finns aven krav pa att finansmarknadens
aktorer ska redovisa sitt miljomassiga- och sociala bidrag och nyheter i form av
mojligheten att koppla formanlig finansiering till sociala ataganden. Inom
klimatomradet ar Parisavtalet val etablerat, men nar det galler social hallbarhet
har det saknats tydliga mal och standarder, men det ar inte langre en ursakt for att
inte engagera sig. Istallet ar vart budskap att det behovs mer av kreativitet och
innovativa arbetssatt for att synliggora, folja upp, utvardera och aterrapportera

effekten av sociala insatser.

Det kan ocksa handla om samarbeten med andra aktorer. Utvecklingen har bara
borjat. Precis som pa miljosidan kommer det visa sig vara bade
samhallsekonomiskt och foretagsekonomiskt lonsamt att ta ansvar for anstallda
hos underleverantorer och hyresgaster saval som att engagera sig i lokalsamhallet.
Det har ar dessutom en affarslogik som stodjer Sveriges arbete med Agenda 2030
och samhallets omstallning i riktning mot hallbart vardeskapande.

Aven som medborgare kan vi driva pa den hir utvecklingen. Vi kan styra vart spar-
och pensionskapital mot socialt hallbara investeringar. Vi kan krava att vara
politiska foretradare i kommuner och regioner satter upp sociala mal och krav pa
samverkan i samband med upphandlingar och markanvisningar. Pa det nationella
planet handlar det om paverkan pa statliga investeringsstod saval som
finansinspektionens arbete med att overvaka finansmarknadens arbete med

hallbarhet.

Den sociala samhallsklockan tickar pa och vi har helt enkelt inte tid att vanta
langre. Nagra av fastighetsbolagen har tagit forsta steget och visar vagen till
framtidens sociala hallbarhetsarbete. Nu maste fler folja efter for samhallets basta,
men ocksa for att starka bolagens varumarken och de egna ekonomiska
forutsattningarna for framtiden. Forst da kan branschen pa allvar bidra till att 1osa

en av var tids mer komplexa sociala utmaningar.
Sophie Nachemson-Ekwall

Ansvarig for studien, doktor i foretagsekonomi och expert pa social hallbarhet

och social finansiering pa PwC.
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