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Capios notering sluter cirkeln
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Sankt Gorans sjukhus i Stockholm drivs av Capio.

| min Di-krénika den 10 februari i &r 6nskade jag bland annat svenska folket att AP-fonderna skulle képa stora aktieposter i sjukvardsleverantéren Capio.

Detta for att radda legitimiteten hos det vinstdrivande aktiebolaget, driva p4 en sund 6ppenhet med fokus p& hallbarhetsfrigor och bana vag for fler
valfardsforetag p& borsen. Att vilfardssektor behover l&ngsiktiga édgare ar minga 6verens om.

Bérsnoteringen av Capio ser nu ut att bli mer banbrytande an si.

Fyra langsiktiga investerare har 3tagit sig att vara s kallade ankarinvesterare i Capio med 20 procent av kapitalet: familjen af Jochnicks investeringsbolag
R12 Kapital, Fjarde AP-fonden, Swedbank Robur Fonder och Handelsbanken Fonder. Tillsammans tar de mer én halva emissionen.

Det blir en bekriftelse p& hur en privat stiftelse, familjen af Jochnicks, med en placeringshorisont p& 20-25 &r numera kan f4 &ppet stéd av svenskt
institutionellt kapital. Det ar i linje med Fjarde AP-fondens strategi att koncentrera sina investeringar pa den svenska kapitalmarknaden.

Men framfor allt Sverraskar agerandet frin svenska bankagda aktiefonder. Aven om de inte fir lamna garantier om lAngsiktiga Ataganden, det skulle bryta
mot fondlagstiftningen, s visar de att de har ett utrymme att ta ett lingre och engagerat perspektiv pa en del av det kapital som de forvaltar. Dessutom
forstér de att utnyttja det.

Aven Capios fackférening uttalar sitt positiva stod till noteringen. Kevin Thompson, aktiv vinsterpartist och ordférande i Capios koncernfackliga rid, sager
att noteringen &r en forutsattning for att Capio ska kunna beh3lla verksamheter i flera lander, vilket méjliggér for bolagsgruppen att utvecklas langsiktigt,
erbjuda hégkvalitativ sjukvird och starka vad han beskriver som goda arbetsforhdllanden fér personalen. Alternativet hade allts varit styckning.

Det ar intressentperspektivet nar det fungerar som bist, forkroppsligat i en styrelse tillsatt av riskkapitali en foretagsledning som inte verkar ha séit sin
sjal via hoga ersattningsprogram och facklig samverkan 6ver landgranserna.

Kapitalmarknaden har ocksa forandrats. Nar Capio képtes ut frin bérsen 2006 saknades bide en lngsiktig dgare och institutioner som kunde varja sig nar
koparna hotade om avnotering och utsvaltning av minoritetsaktieigarna, en lapsus som har smugit sig in i aktiebolagslagen nar den skrevs om i samband
med EU-medlemskapet.

Med Capio p bérsen igen ar dessutom cirkeln sluten kring de tre fallstudier som var stommen i min avhandling kring fientliga bud och bolagsstyming. Det
Skandia som koptes av Old Mutual har delvis kopts tillbaka och Skandia har blivit ett msesidigt bolag med direktinflytande av pensionsspararna. Det
delstatskontrollerade tyska Volkswagen svalde Scania och introducerade tysk bolagsstyring med stark facklig representation.

Bara Capio kom Ater till Stockholmsbérsen — men med en helt ny ambition i garkretsen.
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