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“Underliitta for personal att ta Over niir dgaren pensioneras”

Publicerad Igar

| gles- och landsbygd ar problematiken med generationsskiften sarskilt pataglig. Dar ar fragan inte bara vilka som ar de mest Iampliga att ta 6ver, utan om det
finns nagon kdpare 6ver huvud taget, skriver artikelférfattarna. Foto: Foto: Hasse Holmberg/TT

DN DEBATT 29/3. I andra liinder finns modeller som
gor det littare for personalen att ta over vid
generationsskiften, vilket visat sig vara ett
framgangsrecept. Detta borde inforas dven i Sverige.
Det skulle bidra till att stirka landsbygden och till
langsiktigt virdeskapande i ekonomin, skriver Mattias
Gothberg, Patrik Witkowsky, Sophie Nachemson-
Ekwall och Anders Nilson.

Sverige har problem med édldrande foretagare och fa som vill ta 6ver i nista generation. En
16sning pa detta ar att personalen koper aktierna. Foretagen kan da drivas vidare lokalt och
samtidigt bidra till 1angsiktighet i ekonomin. Enkla modeller som underlattar den typen av
agarskiften till personalen finns i andra lander men saknas i Sverige. Sverige bor infora en
sadan.
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I USA ar en vanlig I6sning pa generationsskiften i foretag dar dgare saknar naturliga arvingar
att aktierna siljs till personalen. Drygt en tiondel av den amerikanska arbetskraften arbetar i
foretag som helt eller delvis 4gs av medarbetarna sjilva. Detta har mojliggjorts genom en
praktisk modell som later anstillda lanefinansiera ett forvarv utan att skuldsatta sig privat.

Aven i Sverige finns exempel pa personaligda aktiebolag, sdsom skolféretaget Magelungen
med 264 deligare. Sddana ar dock sillsynta eftersom Sverige saknar en standardiserad
modell for just omstéllning, som tillhandahélls i bland annat USA. I en rapport bestilld av
EU-kommissionen pekas Sverige ut som ett av de linder i Europa med samst klimat for
personaldgande.

Fragan om personaligande borde vara viktig for naringslivet i Sverige.
Generationsskiften inom familjen blir allt mer ovanliga och manga génger finns en
tveksamhet infor att silja till en storre koncern eller riskkapitalbolag med oklara avsikter.
Ett exempel pa ett svenskt foretag som girna skulle se ett dgarskifte till personalen ar
stéldistributéren Kominox i Goteborg. Koncernen har 15 anstéllda, en omsittning pa 180
miljoner kronor (2017) och har alltid varit lonsam. Deras vd och dgare Anders Nilson
vardesitter att foretaget drivs vidare med samma strategi och viarderingar dven efter hans
pension och tror att chansen for detta ar storst om personalen tar 6ver.

1 USA dir en vanlig losning pa
generationsskifteni foretag ddr dgare
saknar naturliga arvingar att aktierna siiljs
till personalen. Drygt en tiondel av den
amerikanska arbetskraften arbetar i foretag
som helt eller delvis dgs av medarbetarna
sjdlva.

I gles- och landsbygd &r problematiken med generationsskiften sirskilt pataglig. Dar ar
fragan inte bara vilka som ar de mest lampliga att ta 6ver, utan om det finns nagon kopare
over huvud taget. Sverige har bland Europas dldsta foretagare och en tredjedel av alla
foretagare som star infor pension tror sjilva att deras foretag kommer att ldggas ned, enligt
en undersokning genomford av Foretagarna. OECD har uppmiarksammat att detta dven
giller lonsamma svenska foretag.

I delar av landet ir siffrorna dramatiska — i Ovre Norrland har niira hiilften av
foretagarna passerat pensionsaldern. I en rapport fran Smaforetagarnas Riksforbund
konstateras: "Om inget gors kan vi snart komma att prata om en féretagsdod runt om i
landet” och att "resultatet blir inte bara att jobb forsvinner, utan ocksé att lokala samhallen
inte langre kommer att fungera.” Hela orter paverkas om den narmaste mataffaren lagger
ned. Det fir konsekvenser for kommunerna som forlorar skatteintakter, de anstillda som
forlorar jobbet och for foretagarna i omgivningen.

Losningen att 1ata personalen ta 6ver vid generationsskiften borde, menar vi, prévas och
utvecklas. De anstillda kan foretagets verksamhet, har ett direkt intresse i dess 6verlevnad
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och bor pa orten. Men kunskapen saknas i Sverige och de anstéllda har sillan det
nodvindiga kapital som kravs for att kopa ut den existerande dgaren. I flera andra lander,
sasom Frankrike och Storbritannien, har dessa hinder 6verkommits med innovativa
modeller och mekanismer som majliggor for anstéllda att forvarva foretaget utan att
personligen beléna sig.

Lingst har USA kommit, med Employee Stock Ownership Plans (ESOP), som
anvinds av 6 .700 foretag. I 4.000 av dessa dger personalen en majoritet av aktierna.
Bland de foretag som tagits 6ver av personalen med anvindning av ESOP-modellen finns
béade sma familjeforetag och storre foretag saisom W.L. Gore & Associates (foretaget bakom
Gore-Tex-materialet) och matvarukedjan Publix, USA:s sjunde storsta onoterade bolag.
Publix har varit pa Fortunes lista 6ver de 100 basta foretagen att arbeta pa varje ar de
senaste 20 aren.

Tva faktorer ligger bakom ESOP-modellens framgang.

1. Skattesystemet har anpassats for att gora det gynnsamt for dgare att sélja till de
anstallda.

2. De anstillda koper inte foretaget for egna pengar, utan via en stiftelse som kan
uppta ett forvirvslan med bolaget som sikerhet. Lanet aterbetalas genom att foretaget
arligen avdragsgillt avsétter en viss summa pengar till stiftelsen.

Nir ESOP-modellen anviands kan det darfor sdgas att de anstéllda koper aktier med
foretagets framtida intikter, eftersom bade de gamla dgarna och banken far betalt genom
dessa. Den amerikanske ESOP-konsulten Christopher Mackin konstaterar att det ”i USA ar
mojligt for grupper av anstéllda att bli dgare till allt mellan en procent och hundra procent av
deras foretag utan att riskera en enda dollar av sitt eget kapital.”

I Sverige saknas den mgjligheten. Det gar att 6verlata bolaget till de anstillda, men for
Anders Nilson kommer det att bli bade tidskrdvande och kréngligt med en svaroverskadlig
skatteeffekt. Erfarenheten fran USA visar samtidigt att tydliga regelverk ar den enskilt
viktigaste dtgarden for att Agarskiften till personalen ska kunna ske systematiskt.

Vi foreslar dirfor att en svensk ramlagstiftning av ESOP-karaktér infors i
Sverige tillsammans med satsningar pa kunskapsfrimjande arbete inom
omradet. Det skulle bidra till att stdrka svensk landsbygd och till ett l&ngsiktigt och
tdlmodigt vardeskapande i ekonomin.

Tre decenniers empirisk forskning visar att foretag som anviant ESOP-modellen fungerar
minst lika bra som sina konkurrenter. I en analys av 102 studier, som sammanlagt tackte
57.000 foretag, dras slutsatsen att personaldgande har en liten men positiv effekt pa
foretagens resultat. Foretag med ESOP-program anstiller 2,3 procent fler arligen, de
anstillda har 5—12 procent hogre I6ner och trivs béttre. Dessutom far personalen en andel i
vinsten och en rost vid bolagsstamman.

Sparandet som byggs upp 6ver tid kan bli betydande for en anstélld deldgare. Exempelvis ar
det majligt for ett kassabitrade som arbetat 1ange pa Publix att pensionera sig som
dollarmiljonar. Detta hor till de positiva effekter som forklarar hur ESOP i USA kunnat
forena Bernie Sanders-vianstern och Ronald Reagan-hogern 6ver flera mandatperioder. Det
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ar hog tid for Sveriges politiker att titta ndrmare pa detta framgangskoncept.
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