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LEDAREN
Per Westerberg:

Vi skipper inte arvodesfragan

omen om hur styrelseledamo-

ters arvoden ska beskattas har

skapat kaos. Hogsta forvalt-
ningsdomstolens beslut att arvodena
maste beskattas som inkomst av tjénst,
och inte - som tidigare var praxis - far
faktureras fran bolag, hotar allvarligt
mojligheten fér sma och medelstora
bolag att ha oberoende ledamoéter.

Aven storre bolag har bérjat tveka,
vilket gor att utvecklingen mot ett pro-
fessionellt styrelsearbete som gynnar
tillvixt och Ionsamhet i svenskt foreta-
gande riskerar att ta ett stort kliv bakat.

Statistiken ar namligen tydlig: Obero-
ende och professionella styrelseleda-
moter med kompetens och erfarenhet
fran olika hall i ndringslivet, samt
utbildning anpassade for uppdraget
ger vixande och livskraftiga foretag.

Med tvadnget om att arvodet ska
beskattas som inkomst av tjanst foljer
svarigheter att rekrytera dessa virde-
fulla och virdeskapande personer. Aven
en styrelseledamot behover dra av for
arbetsredskap som mobil, ldsplatta —
for att komma at nédvindiga dokument

- och en dator. Aven en styrelseleda-
mot behover en plats att jobba ifran
och kontinuerlig fortbildning. Detta
maste enligt Hogsta forvaltnings-
domstolen nu bekostas med redan
beskattade medel. Det dr beféangt.

Det rader Gven stora oklarheter
kring vem som ska betala sociala av-
gifter och pensionsavgifter pa styrelse-
arvodena.

StyrelseAkademien slapper darfor
inte kravet pa att styrelseledaméter
ska kunna bilda bolag och dérifran
fakturera for arvoden. Vi gar nu vidare
patva fronter.

Den forsta atgérden ar att fatill en
ny provning i skatterattsnimnden.
Vianser inte att det rittsfall som
ndmnden i somras byggde sin argu-
mentation pa dr representativt. Det
handlade om en féretagare som hade
styrelseuppdrag i egnabolag, och
dirifran togin arvoden till ett tredje
bolag. Detta dr inte normalt forfarande
iett professionellt styrelsearbete.
Tillsammans med var partner Advo-
katfirman Lindahl, arbetar vi nu pa
att tafram ett mer allmén-
giltigt fall, och férsoka fa
det provat i Skatterétts-
ndmnden.

Den andra atgdrden &r

att paverka riksdagsleda-
moter, bland annat i Skatte-
utskottet, for att fa gehor for
vara synpunkter. Hittills har
kontakterna med riksdags-
ledamoterna varit givande.
Politiker med insyn i fra-
gorna visar stor forstaelse
for vara argument.

Jag och hela Styrelse-
Akademien kommer att
driva den hir fragan sa langt
det gar, i syfte att ritta till
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LOTTIE KNUTSON

Haller koll pa fordel och
fara med digitalisering

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: FREDRIK PERSSON

Lottie Knutson var tidigt féresprdakare fér digitalisering, men ocksd bland
de forsta att varna fér farorna. Och sé vill hon vara ndra konsumenter.
Har berdttar hon hur det gér till nédr man jobbar som styrelseledamot.

11t det ddr hdnger ihop. Lottie
A Knutson har varit en slags

kéndis d4nda sedan hon gav
det sunda fornuftet ett ansikte under
tsunamikatastrofen 2004. Da hade hon
arbetat linge som kommunikat6ér inom
resebranschen, och det ar fortfarande
inom transport- och resendringen hon
har sitt hjarta. Bland annat driver hon
en egen reseblogg, och ger resetips i
TV4:s morgonsoffa.

- Reseindustrin blev digital tio ar
fore de flesta branscher. Paketresor var
denideala produkten, och det fanns
starka kommersiella intressen for att
sinka distributionskostnaderna.

Slutade i resebranschen

Sa smaningom slutade hon i resebran-
schen och borjade ta pa sig styrelse-
uppdrag. Nir hon kom som ledamot
till Stena Line (Stenasfiren omsétter
omkring 60 miljarder kronor) sag hon
att foretaget skulle vinna pa att 6ka sin
digitalisering.

Darfor tog hon initiativet till ett digi-
taliseringsutskott i Stenas styrelse, och
blev sjilv utskottsordférande. Huvudéga-
reniStena-koncernen, Dan Sten Olsson,
tog entusiastiskt del i arbetet och var
med pa alla moten, var han édn befann sig.

- Eftersom han var sa engagerad,
blev det fokus pé fragorna. Det visar hur
viktigt 4garnas engagemang ar. Nu ar
utskottet nerlagt eftersom fragorna star
hogst pa agendan och drivs operativt,
sidger Lottie Knutson.

Inség férdelar och risker tidigt

Hon tror sjédlv att det var intresset for
digitalisering som gjorde att hon tidigt
borjade fundera pa riskerna inom it.
Tidigare tyckte hon att det kunde vara

INTERVJU

svart att vinna gehoér for argument om
att gora it-siikerhet till en styrelsefraga.
- Men det dndrades dver en natt nér
Transportstyrelsens ordférande, halva
styrelsen och ledningen fick avga. Nu ar
intresset mycket storre, sdger hon.
Lottie Knutson har fér narvarande
sju styrelseuppdrag. Hon har egentligen
bara ett kriterium nér hon beslutar att
tacka ja eller nej till ett uppdrag:

99 Kunderna skippar
fredjeparten och

gdr direkt pd
oeer-to-peer.

- Jagvill kunnabidra. Min kompetens
ligger inom konsumentnéra varor och
tjanster, hallbarhet, och inom kommuni-
kation sa klart. De hinger niraihop.

Nu foljer ett resonemang om att en
styrelse ocksa maste kiinna foretagets
kunder och ha 6rat mot marken for att
vetavilka 6vergripande trender som styr
kundernas beteende.

Trender att ha koll p&

Vilka dr de stora trenderna just nu?
Lottie Knutson tar nagra exempel fran
turismen.

- Kunderna skippar tredjeparten och
gar direkt pa peer-to-peer. Av alla bran-
scher har delningsekonomin kommit
ldngst inom turistindustrin. Dessutom
har upplevelser integrerats inte bara
inom turismen utan i konsumtionen i

stort, samtidigt som storytelling har blivit
stort.

Numera gar det knappt att kopa nagra
tomater utan att fa dem snyggt presente-
rade och forpackade, med hela berittelsen
om var tomaterna viaxt samt receptforslag
for tillagningen, papekar hon.

- Upplevelser har blivit status, ocksa
nér du ska dta eller kopa kldder. Det finns
ocksa en annan trend, som handlar om
den fafinga jakten
pa det genuina, siger
Lottie Knutson.

Som exempel nim-
ner hon den brittiska
hotellkedjan The PIG
Hotels, dit féormogna
Londonbor reser pa
weekendsemestrar och
bor lantligt. Tror de.
Grisarnabdkar alldeles
nira, honsen pickar,
tradgardarna dignar av
frukt, ldnecyklarna stari gruset och vin-
tar. I sjalva verket dr allt genomkonceptu-
aliserat, superdesignat och - svindyrt.

Arbetsgivare betygsatts ocksd
Lottie Knutson ser ytterligare en annan
trend som kan vara bra att hallareda pa
for styrelser: Recensionsekonomin dar
inte bara produkter och tjanster betyg-
sdtts, utan dven arbetsgivare.

- Den transparensen gor att vissa
foretag kan fa svart att behalla kompe-
tent personal. De unga dr inga guldklocke-
ménniskor - de sticker om féretaget inte
har riatt virderingar. Men innan de 1am-
nar skriver de antagligen ett anonymt
omdéme om arbetsgivaren pa nagon sajt,
inklusive betyg pa vd, séiger hon.

Manga arbetsplatser priglas avvad
Lottie Knutson kallar lagintensiva kriser.
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Det handlar om relationer. Trenden just
nu ir lag tolerans mot personer som inte
uttrycker sig politiskt korrekt. De ma
vara kompetenta inom sitt omrade, men
ir de inte sa smidiga som det férvintas,
ratas de till férméan for jaséigare.

- Det ér alltid en risk om det blir vik-
tigare att siga ritt saker pa moten in att
levereraresultat. Det dr ocksa alltid en
risk om konformism rader dven i styrel-
sen. Det som beho6vs dr mangfald bortom
hudférg och kon.

Latt navigera fel utan kunskap

Utan kunskap om konsumenters bete-
ende riskerar en styrelse att navigera fel,
menar alltsd Lottie Knutson. Men hur
gor hon sjilv, som icke-operativ, for att
halla sig uppdaterad?

- Jag forsoker behalla nyfikenheten
och fokus pa anvindarbeteende savil
som nya aktorer och rorelser i mark-
nadsandelar.

Och sa foreldser hon och méter mén-
niskors reaktioner, fragor och kunskap.
Men s har hon ett annat tips:

- Jag har gatt in med en liten dgar-
andel i en digital startup, dir jag ocksa
ar ledamot. I sma bolag har man utveck-
lingen inpa skinnet. Man kommer nira
bade ledningen och nya forséljnings- och
marknadsféringskanaler. Det ger en dos
syre som jag kan ta med mig. ®

Det har ar Lottie Knutson Styrelseuppdrag

® Blev kdnd som kommunikatér pd Fritidsresor Lottie Knutson &r ledamot i:
i samband med tsunamin 2004. e Stena Line

e Scandic

e Swedavia

e Actic
e Har mottagit en rad utmdrkelser, bland annat Arets e Cloetta

e Ar numera skribent, féredragshdllare och styrelse-
ledamot i sju bolag.

Yrkeskvinna 2005, och medalj av kungen 2008. e STS Alpresor
e Forfattare till boken “Nédrop: Ndr krisen kommer” e Startup-bolaget Talently
(Albert Bonniers Forlag 2014). Under tio &r var hon ocksd ledamot i H&M.
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Riskhanteringens

TEXT: MIKAELA WOLLIN

Ett féretag utsatts for en mangd risker som ligger bortom
bolagets kontroll. D&rfor bér man se till att ha gjort sin risk-
analys - och ha &tgardsplaner pd plats.

xternarisker kan finnas i form av

politiska beslut om skatter, avgif-

ter och andraregleringar som 6kar
foretagets kostnader. Eller i form av en
finanskris som sinker efterfragan pa
foretagets varor och tjanster.

Dessutom utsitts bolag &ven for risker
inifran den egna organisationen. Mutor,
konkurrensstridigt beteende, forsking-
ring och andra oegentligheter som utfors
av personer inom organisationen riskerar
attdrabba foreta-
gethartoch

Ledningens
&tagande
e Engagemang
styrelse/ledning
o Foretagskultur
e Interna

kan leda till férlorade aktiedgarvirden.
Kritik fran aktiedgare, medier, kunder

och andraintressenter kan snabbt leda
till stora virdeforluster.

Aven mindre skandaler kan fa kinn-
bara konsekvenser dir en gemensam
niamnare ir fragan om styrelsens och
foretagsledningens ansvar: Vad kinde
styrelsen till? Vad borde den ha ként till?
Vad har styrelsen gjort for att férhindra
det som har hant?

Brister i den interna kontrollen
Manga av de oegentligheter som
féorekommer i ndringslivet
beror ofta pa brister i den
interna kontrollen. Detta
géller 4ven rena miss-

Uppfdljning
och utvardering
® Revision
o Ansvar/pafélid

funktioner

Riskanalys
och riskhantering
e Land och bransch
e Verksamhet

lyckandeni afférs-

verksamheten med

e Uppdatering
policyer

Kontroll/
due diligence
e Agenter/
samarbetspartners
® Proportionerlig risk

Implementering
o Kommunikation
o Utbildning
® Radgivning

RISKHANTERING

e Interna processer
e Visselblasarfunktion

o Transaktionstyp stora forluster eller
efc konkurs som foljd.
Med en vil utformad
intern kontroll be-
hover vissa hidndel-
Verksamhets- ser inte intraffa.
anpassade dtgdrder Det engelska
OlCieets i @eme i begreppet corporate

compliance (i kortform
compliance) kan 6ver-
sdttas med regelefterlev-

GOr din riskanalys

sa hiir:

® Sdkerstall kunskap om organisatio-
nens mal. Otydliga eller okdnda

mal kan 6ka risken for kostsamma
ekonomiska skador.

® |dentifiera vilka risker som finns
for att organisationen inte ska né
sina mal eller att malen férsenas
(= bruttorisk). Detta arbete ska
utféras fér bolagets kdrnprocesser.

Beddm effekten av aft skadan
intré&ffar (sannolikhet x konsekvens).

® |dentifiera och utvérdera existe-
rande kontroller fér att bedédma
kvarvarande risk (= nettorisk).

® Upprditta en atgardsplan (infér
eller justera kontroller) fér att
begrdnsa de nettorisker som man
beddmer ligger for hogt, trots
implementerad kontroll.

® Folj upp vidtagna atgdrder och
kontrollers effekfivitet.

nad. Det dr en del av det interna kontroll-
system som syftar till att sdkerstilla att
bolaget foljer lagar och regler, nationella
och internationella branschregler samt
interna koder och riktlinjer. Compliance
bidrar till ett hallbart féretagande, siiker-
stiiller langsiktighet och kvalitet samt med-
verkar till att stirka varumirket. Pa lingre
sikt bidrar compliance-arbetet till hogre
avkastning till féretagens investerare.

Viktigt att férankra

Corporate compliance innefattar flera
delomraden som styrelser behover ha god
kédnnedom om, till exempel antikorrup-
tion, integritetsritt och konkurrensritt.

En forutséttning for att compliance-
programmet ska fa ett effektivt genom-
slagihelabolaget dr att det 4r vél for-
ankrat hos styrelse, ledning och 6vrig
organisation. Styrelsens och ledningens
engagemang dr grunden och det dr vik-
tigt att foretagskulturen genomsyras av
envilja att f6lja gdllande regelverk och
riktlinjer. Da spelar ledningen en avgo-
rande roll.

Se alltsa over om de nodvindiga resur-
serna finns for ett effektivt compliance-
arbete eller om rekrytering behover
goras. Ansvaret fér dessa fragor bor
klarldggasiverksamheten. ®

o L&s mer om riskhantering i guiden Styrelsers och styrelseledamé&ters uppgifter och
ansvar i svenska féretag. Den finns pé& styrelseakademien.se/riskhantering. Lindahl $»>
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HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS

Systematiskt strategiarbete

okar tillvaxten for PBM

PBM, som levererar tjanster inom beteendepsykologi, ar under stark
tillvaxt och bedriver verksamhet i hela Sverige. Med hjalp av ett ba-
lanserat styrkort ville de na ut med mal och strategi till hela persona-
len, skapa ett gemensamt synsatt och effektivare arbetssatt. Darfor
sodkte de extern hjalp och valet foll pa CANEA. Tack vare internt
engagemang och en erfaren konsult som processledare har de lyck-
ats med strategiresan och ar nu val rustade fér den fortsatta tillvax-
ten och den dkade efterfragan pa sina tjanster.

BM, med kontor i Stockholm, Gote-
Pborg, Malmé och Givle, har expan-
deratimedarbetarenheter och nirde
fick en ny stor affir vixte behovet att syn-
kronisera aktiviteter och fi en gemensam
strategi. De letade efter ndgon som hade
erfarenhet av verktyget Balanserat styrkort
och efter moten med olika konsultbolag
valde PBM att samarbeta med CANEA.
— Vi fick jittebra respons pa frigor
som vi stallde och vi kinde att konsulten
snabbt fangade upp vart behov och kunde
sitta ord pd det vi sékte. Han férstod hur
processen sag ut, att vi behévde fa samsyn,
knyta ithop vara aktiviteter och fa 6verblick
och styrning i vart dagliga arbete. Det gjor-
de att vart fortroende vixte, siger Cathari-
na Nordlander, VD f6r PBM.

Gemensam strategikarta

skapar tydlig bild av aktiviteter
Med CANEAs konsult som processleda-
te har PBM jobbat i olika konstellationer
i workshops. Tillsammans med ledningen
arbetades strukturer och prioriterade ak-
tiviteter fram och nu har PBM en tydlig
och samlad bild. Den gemensamma kartan
skapar en forstaelse for hur verksamheten,
som bestar av en privat del samt virdval,
ska bedfrivas.

— Konsulten styrde upp frigorna och
var positiv och l6sningsorienterad. Det
smittade av sig pd oss. Vi férstod varandra
och hans linga erfarenhet av olika kunder
och branscher hjilpte oss ocksa 1 proces-
sen. Vi hade inte klarat oss utan honom.
Han visade bra verktyg, bra processer och
fangade kirnan i véira diskussioner. Han
har hjilpt oss strukturera och kondensera
vira stora frigor och som processledare
PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 4, 2017

gjort dem vildigt konkreta och greppbara.
Nu vet vi ndr och varfor vi ska gora saker
vilket gor att vi snabbare kommer i mal, is-
tallet fOr att bara springa pa vilket tidigare

gjort det svart att na dit vi vill.

) Konsultens 1&nga
erfarenhet av oli-

ka kunder och branscher

hjalpte oss i processen.

Vi hade inte klarat oss

utan honom.

Fokus pa réitt saker dkar
effektiviteten och tillgangligheten
Resultatet innebar att PBM koncentrerat
sig pd omraden som resurser, processer
och kunder och att ligga fokus pa ritt
siker. De har Okat tillgingligheten och
servicegraden i flera kanaler genom upp-
datera sin webbsida och lansera en ny app
dir kunder kan boka tider dygnet runt och
medarbetare har tillgang till sina personliga
dokument. Det gor att PBM enklare kan
styra ritt resurser i ritt tid. De har dven
bytt IT-system, vilket varit ett stort och
strategiskt projekt, helt i linje med det ba-
lanserade styrkortet.

— I resursfrigan har vi fokuserat pa hur
vi pé bista sitt skapar forutsittningar for
nya medarbetare. Vi vixer fort och har be-
hov av att de snabbt och litt ska komma
in i verksamheten och vad vi represente-
rar. Den nya inskolningen har skapat en
trygghet och vi har ocksa tillgingliggjort
och méjliggjort for alla, oavsett vilket team
man arbetar i, att kompetensutvecklas. Det
leder till att vi alltid 4r i framkant och dven

blir bittre pa att behalla var personal. Det

har varit en viktig aktivitet for att klara var
strategi och 6vergripande mal.

Nu nar PBM ut med strategin

till hela organisationern

Genom att dokumentera och definiera hur
mitetal, mdl och hur handlingsplaner ska
foljas och styras har man forbittrat struk-
tur kring arbetssitt, processer, rollbeskriv-
ningar, uppfdljning och rapporter. PBM
har med CANEAs hjilp lyckats kommuni-
cera ut mal och strategi till hela personalen
och skapat ett gemensamt sprak, arbetssitt
och kunskapsplattform kring att arbeta
systematiskt med strategikartan.

— Vi dr betydligt battre rustade for till-
vixt 4n tidigare. Nu hanterar vi och priori-
terar frigor pa ett smartare sitt dn tidigare
och vi tar oss an utmaningar annorlunda.
Framover kommer vi att fortsitta arbe-
ta med verktyget och félja vir uppsatta
struktur. Nu aterstar att f6lja upp och beta
av aterstiende punkter som hittills varit
pausade. Vi kdnner att vi har hittat ett bra
samarbete med CANEA och kommer sa-
kerligen att fortsitta arbeta tillsammans,
avslutar Catharina.

Vill du veta hur vi kan hjalpa dig att fa

en rod tréd mellan strategi och genom-
forande? Kontakta oss sa hjalper vi dig:
010-459 00 OO0 ¢ info@canea.se * canea.se

CANEA
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Starkt revisionsutskott
ger nya utmaningar

TEXT: SOPHIE NACHEMSON-EKWALL | ILLUSTRATION: SOFIA WRANGSJO

Revisionsutskottets stérkta makt i styrelsen stdller nya krav pé
den svenska égarstyrningsmodellen. | varsta fall delas styrelsen
upp i eft A- och B-lag och det blir fér mycket av dvervakning
som forsvarar styrelsens arbete. Med en bra ordférande och
tydliga riktlinjer behdver det inte bli sé.

lla som haller pa med styrelse-
Aarbete mirker av att revisions-

utskottet successivt fatt en mer
central roll i dialogen med finanschefen
ochrevisorn. Dértill har ansvaret for
att upphandla revisionstjénster och
revisionsbyra stirkts.

Bakgrunden dr EU:s revisionspaket
som inforlivades i svensk lagstiftning
sommaren 2016. Aktiebolagslagen och
revisorslagen har déarefter skrivits om,
Svensk kod for bolagsstyrning revide-
rats och FAR gett ut nya riktlinjer kring
revisorns arbete. Revisorsinspektionen
(RI) har fatt ett stirkt uppdrag som
Overvakare av revisorns integritet niar
det ror olika radgivningsuppdrag. Dirtill
har Finansinspektionen tilldelats en helt
ny roll som 6vervakare av att bolag av sa
kallat allmént intresse har ett revisions-
utskott (RU), att revisionsbyran handlas

REVISIONSUTSKOTTET

upp pa ett korrekt siatt och att det byts

revisor med regelbundenhet. Totalt be-

rors ndrmare 750 foretag (se faktaruta).
Salangt allt vil.

Alltfér framskjuten roll

Haken édr att RU kan vara pa vig att fa en
alltfor framskjuten roll som styrelseor-
gan dér styrelsens arbete med viktiga
strategifragor asidositts. Utvecklingen
uppméirksammas av StyrelseAkademiens
och europeiska styrelseinstitutens pa-
raplyorganisation i Europa, ecoDa, som
engagerat sig i hur olika EU ldnder tolkar
RU:s nya uppgifter. Under h6sten har dér-
for StyrelseAkademien Sverige med hjilp
avundertecknad samtalat med ett tiotal
styrelseledamoter i revisionsutskott,
med sammanlagd erfarenhet fran ett
trettiotal bolag. Styrelsekademien har
dven haft hjalp av FAR, PwC, RI och FI.

’

Haken ar aft RU
kan vara pd vag
att f& en alltfor
framskjuten roll
som styrelse-
organ.,

Bilden som ges ir fran svensk horisont
positiv. Arbetet mellan RU:s ledamoter
och revisorerna uppges fungera vil;
forstarkningen avbade RU:s och revi-
sorns uppdrag och ansvar har ju pagatt
under ett antal ar. Styrelseledaméterna
har fértroende for att det finns en god
dialog mellan finanschefen, revisorn och
Revisorsinspektionen. Ddremot upplevs
arbetet med att uppritta och f6lja upp
revisionspaketets lista med férbjudna
och tillatna tjinster som tidskrévande.
RU hariregel en lista pa tillatna radgiv-
ningstjanster som finanschefen kan fa
handla upp sjilv, ofta satt till maxbelopp
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pa 100 000-300 000 kronor. Det pekas
pa att merarbete kommer leda till hogre
arvoden.

Frégetecken kring regelverket

Det finns samtidigt fragetecken om hur
regelverket kring RU fungerar i relation
till den svenska bolagsstyrningsmodel-
len. Bland omraden som uppmérksam-
mats under samtalen mérks:

@ RU har utvecklats till styrelsens
hjarta. Det 4ri RU som en leda-
mot snabbast lar sig hur bolaget funge-
rar. I RU sitter dirfor alltid en eller tva
representanter for de storsta dgarna.
Det dr vanligt att en storre dgare som
far in sin forstaledamot i styrelsen ser
till att det 4r en person med finans- och
revisionsbakgrund med kapacitet att
sittai RU. Institutionella investerare
som sitter med i valberedningen ser ut
att resonera paliknande sétt med resul-
tatet att en stor andel av de oberoende
ledamoterna har finanskompetens.

En positiv sidoeffekt &dr att det bidragit
till en 6kad andel kvinnliga oberoende
ledamdéter. Kvinnor med bakgrund
som finanschefer dr lattare att hitta

dn kvinnliga vd:ar. Har finns dock en
baksida. En styrelse med for mycket av
finanskompetens l6per risk att arbeta
mindre med strategi, produkt, hallbar-
het och marknadsfragor. Det kan mot-
verkas av att styrelsen blir storre, nagot
som gar pa tvirs mot trenden med sméa
effektiva styrelser.

@ Risken for att det utvecklas ett
A- och B-lag i styrelsen. Kollegi-
aliteten dr viktig for att styrelsearbetet
ska fungera. Darfor maste det finnas
rutiner som sékerstéller att RU inte
samlar pd sig egen kunskap samtidigt
som huvudstyrelsen bor undvika att de-
legera fragor till RU som egentligen hela
styrelsen ska vara delaktig i. Bolagen
hanterar detta pa olika sitt; en del later
RU:s material bifogas kallelsen till ndsta
styrelseméte; andra stannar vid att
bifoga ett sammanfattande protokoll;
ytterligare nagra ligger bara upp allt
material fran RU pa styrelseportalen.
Det hir reser fragan hur enkelt styrelse-
ledamdéter i huvudstyrelsen klarar av
att séiga ifran om de saknar kunskap,
exempelvis genom att kunna adjungera
sig sjilvatill ett sammantriade i RU.
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@ Sammansittningen av ledamoter
irevisionsutskottet forandras.
Svensk kod for bolagsstyrning stillde
tidigare krav pa att ett revisionsutskott
skulle besta av minst tre ledaméter dér
en dven skulle vara oberoende i forhal-
lande till bolagets storre dgare. Ordning-
en rimmade vdl med den svenska dgar-
styrningsmodellen. Koden innehaller
numera inget alls om RU, utan fragan
har 6verlatits till lagstiftaren att reglera.
I aktiebolagslagen star bara att en majo-

99
Det finns en
risk aft det
utvecklas eft
A- och B-lag
| styrelsen.

Vad ror saken?

EU:s revisionspaket med mal att starka
revisionskvaliteten och revisorns obero-
ende s&vdl som en bdttre konkurrens
mellan revisionsbranschens aktoérer.

Till grund finns Revisorsférordningen
(EU) nr 537/2014 och en uppdatering
av 2006 ars revisorsdirektiv (2014/56/
EU) som rér lagstadgad revision av
arsredovisning, drsbokslut och kon-
cernredovisning.

ritet avledaméterna inklusive ordféran-
de inte ska vara anstillda av bolaget. Det
betyder att ett svenskt revisionsutskott
kan utgoras avledamoter som samtliga
har niraband till storre dgare. Det har
stiller nya krav pa integritet fran styrel-
sens ledamoter, utsedda av en storre
dgare savil som oberoende.

Det aligger en kompetent métesord-
forande i RU att se till att informations-
givningen till styrelsen som helhet fun-
gerar. Samtidigt behover ledamoterna
hjélp for att kunna stélla krav. Under
samtalen med ledamoterna fordes det
fram 6nskemal om att det borde tas fram
riktlinjer kring hur RU borde arbeta. En
sadan skulle exempelvis kunna tas fram
av StyrelseAkademien eller Kollegiet.

Tydliga riktlinjer behévs

Behovet av tydliga riktlinjer stills pa sin
spets nir fragan om RU ir pa vig att for-
vandlas till ett femte bolagsorgan kom-
mer upp. Revisionsutskottet har i svensk
ritt fungerat som ett beredande organ at
styrelsen. Men genom Revisionspaketet
tilldelas det en sérstdllning. Samtidigt

Vilka berors?

Alla bolag berérs av revisorsdirektivet
men férordningen riktar sig speciellt
fill bolag av allmdnt intresse, som
granskas av Fl. Hit hér de noterade
bolagen, de stérre finansbolagen
(inklusive alla sparbanker och l&ns-
férsakringsbolagen) samt bolag

som noterat en obligation p& ndgon
marknad i Europa. | Sverige rér det
sig om narmare 750 bolag.

REVISIONSUTSKOTTET
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har det nyaregelverket inte tackt in allt.
Det ar exempelvis fortfarande oklart
vilket ansvar som faller pa styrelsen och
CFO/ekonomichefen, som ofta har god
kunskap om arsredovisningen. I dag sak-
nas en part som specifikt granskar hur
vial RU gor vad det ska gora. Risken finns
dérfor att EU later Finansinspektionen
ta pa sig den rollen, precis som EU gjort
for finansinstituten.

I samtalen med styrelseledamoterna
irevisionsutskottet har det dven blivit
tydligt att bolagen kommit olika langt i
sitt arbete med RU. Stora bolag med in-
ternationell verksamhet, liksom de stora
finansinstituten ligger ldngre fram &n
de mindre bolagen och bolagen utanfér
borsen. Bolag som tidigare 1atit hela sty-
relsen utgora revisionsutskott inréttar
nu ofta separata utskott. Komplexiteten
har helt enkelt blivit for stor.

Framforallt dr arbeteti RU langt

ifran klart. Bland oklarheter mirks kata-

logen med forbjudna och tillatna tjans-
ter som tolkas lite olika i olika l&dnder
och inte beror dotterbolag utanfor EU.
Dartill tycker framférallt manga sma
bolag att det 4r svart att uppritthalla en
lista pa tjanster som finanschefen kan fa
handlaupp sjilv. I mindre bolag har det
dérfor blivit vanligt att sa langt det gar

dela upp revision och radgivning pa olika

byraer.

Upphandling &nnu vitt blad

En av de viktigare fragornairevisions-
paketet, upphandlingen av revisions-
byra, ir én sa ldnge ett vitt blad fran
svensk horisont. EU &r mén om att det
ska upprittas en god konkurrens, och i
Sverige édr det framst de fyra stora som
kommer in med anbud - PWC, Ernst &
Young, KPMG och Deloitte. Ofta kom-
mer tre anbud in. Finansinspektionens

Jessica: Stark

paverkare

StyrelseAkademien Stockholms vd Jessica Stark @r en
av Europas 50 mest inflytelserika kvinnor inom startup

och venture capital i ér.

Det &r bloggsajten EU Startup som har utsett de 50 kvin-
norna frén en bruttolista p& 200 nominerade. Jessica
Stark omndmns fér att hon dr medgrundare till SUP 46
och for sitt nuvarande uppdrag som vd for StyrelseAka-

demien Stockholm, som hon tillfrédde den 1 augustii dr.

SUP46 (Start-Up People of Sweden) d&r en startuphub
som har beskrivits som en korsning mellan accelerator
och kontorshotell. Under dess vingar finns nu omkring
60 medlemsbolag och éver 50 alumnibolag.
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overvakning har precis paborjats.
Samtalen med de tio ledamé6terna
visar att erfarenheten fran olika styrel-
ser leder till att kunskap om RU sprids
till nya organisationer. Det gor att ett
best-practice successivt kan sla rot.
Klart dr att fragan om revisionsutskot-
tets framtidaroll dr viktig. Ett bredare
samtal om ledamoternas arbete dr pa
sin plats, liksom ett arbete for att ta
fram riktlinjer for RU:s arbete. Darmed
kan ocksa RI och FI halla pa med det
de drbra pa, det vill siga ha en dialog
med revisorn respektive sikerstilla att
det finns ett RU och att de lever upp till
kraven. ®

Sophie Nachemson-Ekwall &r doktor i
bolagsstyrning vid Handelshdgskolan i
Stockholm samt ledamot i StyrelseAkade-
mien Stockholm.

StyrelseAkademien
Dalarna instiftar
mangfaldspris

StyrelseAkademien Dalarna har instiftat priset i samarbete
med Nordea.

Forsta pristagare blev Dalkurd FF Fotboll, som fér priset for
att ha méngfald som en ledstjarna for fdreningen i stort,
och fér att dven styrelserna i féreningen och i det dgda
aktiebolaget har samma strategi.

"Genom ett m&lmedvetet arbete bestdr styrelserna i dag
av bédde mdan och kvinnor med olika etnicitet och bakgrund.
Dalkurd FF Fotboll &r darfdér en vardig pristagare av det
forsta Méangfaldspriset 2017, heter det i motiveringen.

Méngfaldspriset ska stimulera ett fortjanstfullt styrelse-
arbete ur ett jamstdlldhets- och/eller mé&ngfaldsperspektiv.
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Styrelsen
bor ha koll

pa GDPR

TEXT: MIKAELA WOLLIN | FOTO: KEVIN ON UNSPLASH

Den 25 maj 2018 ersatts PuL av den nya
dataskyddsférordningen. D& skdrps kraven
p& hur féretagen hanterar sina register.

En anledning till att styrelsen bdr ha koll &r
att felaktig hantering kan ge dryga béter.

ataskyddsforordningen, ofta
D forkortad GDPR (General Data

Protection Regulation) géller alla
foretag som har nagot slags personregis-
ter, till exempel kundregister. Den stora
skillnaden mot gamla PuL ir att den som
inte hanterar sinaregister ratt riskerar
sanktionsavgifter som kan bli anda upp
till 4 procent av foretagets totala omsatt-
ning. Om bolaget omsétter exempelvis
30 miljoner kronor kan avgifterna na
upp till 1,2 miljoner kronor i avgifter om
lagen inte foljs.

En annan viktig nyhet dr att foretag
med komplex behandling av personupp-
gifter kan komma att behdva ett data-
skyddsombud. De stora féretagen har
redan utsett sadana, ofta med titeln DPO
(Data Protection Officer).

Ett av de viktigaste inslagen i den nya
lagen &r att foretaget eller organisatio-
nen ska kunna uppvisa att férordningen
f6ljs. Det maste alltsa finnas ordentlig
dokumentation.

GDPR ska géllaihela EU, men darut-
over har varje land rétt att komplettera
med egnaregler. I Sverige har Datainspek-
tionen redan kommit med ett sadant
kompletteringsforslag, och ytterligare
ettdr att viinta. En f6ljd av det blir troli-
gen att man i Sverige kommer att fortsét-
ta hantera personnummer pa samma sitt
somidag, det vill siiga att foretaget maste
kunna férklara varfor personnummer
anvinds, och man far inte anvinda dem
mer dn nodvindigt fér indamalet.
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Svar pa de viktigaste fragorna

Det kan vara bra for styrelsen att se till
attledningen utser de ansvariga i fére-
taget. Har dr de viktigaste fragorna att
besvara for att komma igdng med GDPR-
forberedelserna.

Vilka personuppgifter hanteras i
foretaget?

Inventera och dokumentera vilka per-
sonuppgifterna ér, hur de samlas in och
till vem uppgifterna lamnas ut. Det kan
vara kundregister, prospektlistor, med-
lemslistor, kontaktlistor.

Vilken information I&dmnas ut?
Granska den information som limnas till
de personer som ir registrerade hos fore-
taget och tink igenom vilka forandringar
som kan bli n6dvéandiga. Det kan handla
om hur, varfor och till vem reklam och
erbjudanden skickas ut.

Anvdands missbruksregeln i dag?

I PuL fanns ett undantag for att behandla
personuppgifter i ostrukturerat material,
den sa kallade missbruksregeln. Med det
menas exempelvis e-post och namnlis-
tor som finns i medarbetarnas datorer.
Missbruksregeln forsvinner nu, vilket
innebér att om foretaget i dag stodjer sig
pa den maste rutinerna idndras.

Hur ska foretaget tillmotesgé de
registrerades rattigheter?

Hur ser rutinerna ut nir ndgon begir en
rittelse i foretagets system? Kan syste-
men hitta och ratta uppgifterna? Vem
beslutar om att uppgifter ska réttas?
GDPR kallas ibland for ”1agen om ritten
attbli bortglomd”. Alla som finns i regist-
ren ska ha rétt att bli helt borttagna.

Hur inhdmtas samtycke eller hur ser
féretaget till att registrering ar laglig?
Det finns olika grunder for att fa halla

ett personregister. En sddan grund ar
samtycke. Men direkt samtycke fran de
registrerades sida dr ofta inte mojligt.
Man kan ha registret pa andra grunder,
till exempel for att:

e Fullgoraettavtal.

e Fullgoraen laglig forpliktelse.

e Fullgora ett enskilt intresse (da fére-
tagets intresse viger tyngre 4n den
enskildas intressen).

Vem eller vilka ansvarar fér data-
skyddsfragor i er organisation?
Bestim vem i organisationen som har
ansvaret for dataskyddsfragor, annars
riskerar det att falla mellan stolarna. @

o Fullstindig information finns p& Datainspektionens webbplats: datainspektionen.se/
dataskyddsreformen. Checklista finns att h&dmta via lindahl.se.

GDPR 11



Allt stOorre ansvar
laggs pa styrelser

TEXT: INGRID KINDAHL

Hela tiden stdlls nya krav
och regler pé& foéretag. Allt
oftare skjuts kontrollen av att
dessa genomférs upp pd
styrelsenivé. D& blir samtidigt
ledamodterna mer sérbara for
anklagelser i efterhand. Det
kan bli dyrt.

renden att fragor snabbt férs upp
T till styrelsen illustreras av hostens

debatt om skatteplanering. Nagra
dagar efter “Uppdrag gransknings” pro-
gram om Paradispappren foreslog skatte-
flyktsexperten Torsten Fensby att bolags-
styrelser skulle goras ansvariga om
anstéllda avslojas med att underlitta
eller bega skattebrott. Forslaget presen-

teradesien debattartikel i SvD.

Ett annat aktuellt exempel &r GDPR,
den nya dataskyddsforordning som ska
erséitta PuL och som trédder i kraftimaj
(se artikel pa sidan 13). Férordningen
stiller nya krav pa hur féretagen han-
terar alla de uppgifter som finns i deras
register. Det nya jaimfort med PulL &r att
foretag som inte skoter sig kan straffas
med sanktioner pa upp till 4 procent av
omsittningen.

Sanktioner oroar
- Sanktionerna ir oroande. Rakar ett
foretagut for det dr risken stor att aktie-
dgarnastiller ledningen och styrelsen
till ansvar och kréver att de personligen
skabetala sanktionerna. Oavsett om
kraven ir berittigade eller inte, kan for-
svarskostnaderna bli omfattande, séger
Mattias Fritz.

Han &r Sverigechef for forsédkrings-
bolaget AIG, som tillhandahaller vd- och

styrelseférsakringar. Han talar visser-
ligen i egen sak, men menar att antalet
anmailda skador 6kar och att det oftare
in tidigare stills skadestandskrav pa
ledning och styrelser. Dessa ligger nu
ater pd samma niva som finanskrisaret
2009.

Drabbar dven mindre bolag

En annan trend han noterar ar att dar
det tidigare bara var stora féretag som
drabbades, dr det nu mycket vanligare att
ledning och styrelse i sma och medelstora
foretag stélls till ansvar. Det sker ofta i
samband med konkurs eller obestand.

— I Sverige dr det vanligast att det ar
aktiedgare som stimmer ledning och
styrelse. Men tilltrddande styrelser och
ledningar finns med bland de vanligaste
kravstillarna nér det giller skadestand.
En ny styrelse kan alltsa stimma tidi-
gare ledamoter och vd, sédger han.

For att skydda sig viljer manga - och

Ar du en verklig huvudman?

Foretag och foreningar ska anmala det till oss!

Anmal gratis senast
1 februari 2018.

&

Vad ar en verklig huvudman?

En verklig huvudman dr den eller de personer som
ytterst dger eller kontrollerar exempelvis ett foretag
eller en forening, Det kan ocksa vara den eller de per-
soner som tjanar pa att nagon annan agerar at dem.

Varfor maste du anmala det har?

For att motverka penningtvitt och finansiering av
terrorism har riksdagen beslutat att det ska finnas
ett register 6ver verkliga huvudmin. I registret
kommer exempelvis finanspolisen att kunna se vem
eller vilka som star bakom ett féretag och pa sd vis
uppticka och motverka brott.

Las mer och anmal pa bolagsverket.se
Ta reda pa vem som ir verksamhetens verkliga

huvudman och anmil det. Vi hjilper dig pa webben!

s.s Bolagsverket



STYRELSE-
SKOLAN

allt oftare sma och medelstora foretag - att skydda sin
ledning och sin styrelse med en forsikring. Ofta ingar
en sadan forsikring som ett moment i den vanliga fore-
tagsforsikringen, men i och med 6kade risker vill manga
styrelseledamoéter ha ett battre skydd. Det ldgstabelopp
man forsikrar sig for, och som alltsa ska ticka bade
forsvarskostnader och eventuella skadestand, har stigit
pasenare ar fran omkring 5 till 10 miljoner kronor, och
ofta 6ver det. Ddremot har premierna sjunkit 6ver tid for
att nu ha planat ut till att ligga mellan 10 000 och 20 000
kronor per ar i normalfallet.

Hur kommer det sig att premierna forblir laga om
riskerna dkar?

- Dels beror det pa att vi har blivit bittre pa att be-
doma riskerna, dels pa att konkurrensen ir hog bland
forsakringsbolagen, svarar Mattias Fritz.

Nér det giller storre foretag ser han ocksa en ny trend.
Det handlar om myndighetsutredningar, till exempel
fran Konkurrensverket, diar forsvarskostnaderna kan
komma upp i tiotals miljoner kronor. Ofta samarbetar
da myndigheterna med sina kolleger i andra ldnder, till
exempel i USA. Da kan férsvarskostnaderna uppga till
flera miljoner baraiutredningsfasen. ®

trender
som Okar
l'iSl(en Mattias Fritz, Sverigechef AIG

Mattias Fritz pd AIG har identifierat tre frender som
Okar risken for att en styrelseledamot ska krévas pd
skadestand:

® Nya regler som GDPR, som kan ge sanktfioner.

e Okat antal cyberhot och bedrégerier.

e Okat antal konkurser i vissa branscher, trots
hégkonjunktur.

| samtliga fall kan aktiedgarna anse att styrelsen bor-
de ha haft battre kontroll. Men det kan ocksé hdnda
att en tillirédande styrelse riktar krav mot den tidigare.

StyrelseAkademien erbjuder sina medlemmar en person-
lig férsékring som gdiller fér samtliga styrelseuppdrag
man har - oavsett om féretagen har en styrelseférsékring
eller ej. Las mer pd styrelseakademien.se.

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 4, 2017

Omvarldsbevakning
for styrelser

En uppdaterad styrelse ar effektiv

Marknadsbevakning ska anpassas till bolagets
unika konkurrenssituation, marknad och ovriga
utmaningar.

Det sparar tid och pengar.

Intelliwell Informant ar en
kraftfull metod for omvarldsbevakning

- Skraddarsydda l6sningar
- Minimerar informationsoverflod
- Snabbt, enkelt och flexibelt

intelliwell

intelliwell.com/board
08-21 03 03



STYRELSER | SMA FORETAG:

Kvinnor framat
i maklig takt

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: TOMMY ANDERSSON

Det gdr inte fort, men det gér framd&t. Mellan 2013 och 2017
dkade andelen svenska smd féretag med minst en kvinna
i styrelsen fr&n 35 till 37 procent. Det visar en kartldggning

som Almi V&rmland har gjort.

et géller att 1dsa siffrorna ratt.

Det innebar alltsa att 2017

hade 63 procent av svenska
foretag med minst 5 miljoner i om-
sdttning och/eller minst fem anstéllda
ingen kvinnaisin styrelse.

Som jamforelse: Bland borsbolagen
har 91 procent minst en kvinnaistyrel-
sen.

- Men det gar inda framat, efter-
som det nu finns fler smaforetag med
minst en kvinnaistyrelsen d4n 2013.
Det visar att det I6nar sig att gora akti-
viteter som belyser fragan och synlig-
gor kvinnor, papekar Anna Lundmark
Lundbergh, vd for Almi Foretagspart-
ner Varmland och initiativtagare till
kartldggningen.

Den har gjorts pa nationell niva
bland néstan 100 000 foretag. Utover
den gjordes dven en intervjuunder-
sokning bland 250 foretagsledare i
Viarmland.

- Ser man bara till Vdrmland finns
en intressant siffra: Avde 180 fler leda-
motsplatser som tillsattes mellan 2013
och 2017, gick 88 till kvinnor och 92
till man. Det 4r mycket positivt, sdger
Anna Lundmark Lundbergh.

Lonande att rekrytera externt
Hon tolkar detta som att fler och fler
dgare inser att det Ionar sig att ligga
energi pa att rekrytera externa styrelse-
ledamdéter. Och det duger inte ldngre
att bara se sig omkring bland sina
bekanta. Ratt kompetens behovs om
man vill fa hojd pa de fragor som ska
diskuteras - och da giller att det iden-
tifiera vilken kompetens som behovs.
-Faktum &r att om man fokuserar
pa kompetens vid rekryteringen, da
kommer fler kvinnorin i styrelserna,
sidger Anna Lundmark Lundbergh.
Hér kommer styrelseutbildningen

14 KANDIDATBANKEN

in som en viktig del. Almi Varmland
har ett tiatt samarbete med Styrelse-
Akademien, och Anna Lundmark
Lundbergh beskriver de bada organi-
sationerna som duktiga pa att jacka i
varandraisina erbjudanden nér det
géller styrelseutveckling. Styrelse-
Akademiens utbildningar och caféer
kombineras med Almis program for
styrelseutveckling och matchnings-
program for rekrytering.

- Kvaliteten pa styrelsearbetet
okar med utbildning, och nér det finns
en stérre bredd bland ledaméterna.
Det bidrar positivt till foretagets affér.
Och dessutom minskar riskperspek-
tivet, vilket bland andra UC har visat.
Man kan inte barakastain nagonien
styrelse, det ar att gora den personen
en otjianst, sdger Anna Lundmark
Lundbergh. ®

o L&s hela rapporten pa.
almi.se/Varmland.

Anna Lundmark Lundbergh, vd Almi Féretags-
partner Vérmland

KANDIDAT-
BANKEN

A1
Roger Lindmark

Behovde mer

tyngdi styrelse-
arbetet

TEXT: MIKAELA WOLLIN

Varen 2015 gick Roger Lindmark en kurs
i styrelsearbete hos StyrelseAkademien.
Det ledde till att han drygt ett &r senare
rekryterade en extern styrelseordférande
via Kandidatbanken.

Roger Lindmark startade bolaget RMS
Lagerinredningar tillsammans med sin
fru 1991. N&r de ménga ar senare beslot
att de behdvde extern styrelsekompe-
tens, safte de in en annons och blev
valdigt forvénade ndr de fick s& ménga
svar frédn kompetenta och kvalificerade
personer.

Efter digert sovrande bland ett fyrtiotal
ansékningar fastnade dgarna och vd foér
Jan Bjérnum, ett riktigt styrelseproffs.

- Med Bjorn har vi fatt struktur och
systematik i vart styrelsearbete och vi lar
oss mycket om hur styrelsearbetet ska g
fill, sger Roger Lindmark.

RMS Lagerinredningar &r experter pd
lagerlésningar och har ett komplett
sortiment for LEAN-produktion och
system for pallhantering, sméplock och
l&nggodshantering. Bolaget har cirka 12
anstallda och omsd&tter 36 miljoner
kronor.

Fram fill rekryteringen av Jan Bjérnum
var bolaget égarlett utan egentligt
styrelsearbete. Efterhand véxte insikten
och behovet av en professionell styrelse.

- Vd har nu f&tt ett bollplank som
hjdlper till med det bredare perspektivet
for fortsatt utveckling av bolaget. Det &r
ocksé bra gentemot banken, konkurren-
ter och kunder att ha en professionell
styrelse, séiger Roger Lindmark.
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Ett satt att Oka medlemsnyttan ar att spela in en pod frédn moétena.

FORENINGEN OSTVERIGE

Medlemsnytta i fokus

TEXT: INGRID KINDAHL |

Medlemsnytta stér i fokus nér
StyrelseAkademien Ostsverige
ska vaxa. Nyhetsbrev, podd
och medlemsrédgivning ar
ndgra av "nyttorna”.

tyrelseAkademien Ostsverige har

sin verksamhet i hela Ostergstland

och delar av S6dermanland. Det 4r
en expansivregion dir det hinder mycket.
Under 2017 holls exempelvis Boméssan i
Linkoping, kommunerna sjuder avunga
startup-bolag och det tas méanga initiativ
for att underlétta och finansiera foreta-
gandet. Bland annat har Almi startat ett
stort foretagarprojekt for foretag pa till-
vixt, dar bland andra StyrelseAkademien
Ostsverige har ett uppdrag att matcha
foretag med ritt styrelsementorer.

Alla kan inte delta fysiskt

Nir antalet aktiviteter vixer giller det
attinse att allamedlemmar inte kan delta
fysisktiallting. Nyttan maste ocksa
komma fran annat hall, sa att man som
medlem kan ta del avutbudet utan att
vara pa plats varje gang.

Har kommer bland annat Styrelse-
podden inibilden. Det dr en fristdende
verksamhet som drivs av StyrelseAkade-
mien Ostsveriges verksamhetsansvariga
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Maria Floxner. Tanken dr att spelain
aktiviteter och diskussioner och sedan
ldgga ut dem pa olika plattformar, sa att
alla kan ta del avdem. Senaste podden
handlar om hur man kan na sina mal som
smaforetagare.

Nyhetsbrev varje médnad
Varje manad skickar StyrelseAkademien
Ostsverige ocksa ut ett nyhetsbrev om
vad som hinder dels i Sverige, dels i Ost.
Diarmed bidrar man med kunskap som
medlemmarna kan ta till sig nir det
passar dem bist.
Medlemsradgivningen dr ett annat
sitt att ge medlemsnytta och stottning.
StyrelseAkademien Ostsverige r forst
av allaregioner att erbjuda att man
som medlem ringer eller mejlar in sina
styrelsefragor, som besvaras av nagon
av alla de expertpartner som Styrelse-
Akademien Ostsverige samarbetar med
Manga fragor har den senaste tiden
handlat om hur styrelsearvodet ska
beskattas.

Kallar sig “styrelseamator”
Ordforande for StyrelseAkademien
f)stsverige ir Staffan Eklind, som med
glimten i 6gat kallar sig “styrelseamator”,
det vill sdga dlskar styrelsearbete. Han
ir glad och stolt 6ver dynamiken i sin
region.

- Vara aktiviteter, nytdnkandet kring
medlemsnyttan och vara allianser ar

Staffan Eklind

mycket viktiga. Vart mal &r att vixa fran
300 medlemmar till 500, och da behéver
vi samarbeta med manga andra aktorer.
Jag jobbar med att skapa dessa kontak-
ter, sidger han.

L&dnga avsténd

Liksom manga andra regioner har Ost-
sverige problem med avstanden mellan
medlemmarna. Regionen omfattar hela
Ostergstland och delar av Séderman-
land, sa det giller att skapa néitverk.

- Exempelvis vill Nykopingsborna se
mer av oss hos sig, utan att behéva resa
till Linkoéping. S nu har jag tagit kontakt
med niringslivschefen, Foretagarna och
Almi i Nykoping for att berédtta om var
verksamhet, sdger Staffan Eklind. ®
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PORTO BETALT

TeamEnNQqine

Styrelseporta

Signera styrelseprotokollet var och nar du vill

TeamEngine Styrelseportal hjdlper er att effektivisera bade kommunikationen och samarbetet i er styrelse. Genom att
anvanda TeamEngine Styrelseportal far ni mer tid 6ver att I18gga pa sjdlva arbetet. Du och 6vriga styrelsemedlemmar
far en gemensam samlingsplats for era motesprotokoll, styrdokument, kallelser, finansiella rapporter, prognoser,

kalendrar och diskussioner.

B Distribuera styrelsematerialet enkelt och sakert. B Kalender med styrelseméten och agenda.
B Gor anteckningar direkt i din surfplatta eller pd webben. M Support dygnet runt.

B Spora tid med e-signering. Hog sakerhet och lagring i Sverige.

Boka personlig demonstration eller starta en gratis provplats

Support
dygnet runt

alla dagar i veckan.

@

Mobilt
BankID

vid inloggning och e-signering.

i)

BankID

Q 08-723 80 90

¥ info@teamengine.com

Svenskt . :
Lagring i Sverige, Lang erfarenhet | branSCheﬂ
svensk produkt, pa svenska, . . X N .
svenskt avtal, svensk lag. TeamEngine ar Sveriges ledande leverantor av styrelseportaler. Over
20.000 anvander TeamEngine i sitt styrelsearbete och ledningsgrupper.
I TeamEngine utvecklas i Sverige och har funnits i éver 20 ar.

Vart huvudkontor ligger i centrala Stockholm och alla vara servrar driftas T mE 1
av egen personal i serverhallar pa svensk mark. ea nglne



